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1. Informacje ogodline

1.1. Informacje o jednostce

Spotka Apator Spotka Akcyjna (Apator S.A.) z siedzibg w Toruniu (ul. Gdanska 4a lok C4) zostata utworzona
przez pracownikéw zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego dziatajgcego pod nazwg Pomorskie
Zaktady Aparatury Elektrycznej Apator w Toruniu. Rejestracja w Sagdzie Rejonowym w Toruniu V Wydziat
Gospodarczy nastgpita w dniu 14 stycznia 1993 roku pod numerem RHB 1364. W dniu 24 pazdziernika 2001
roku dokonano wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow Sgdu Rejonowego w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000056456. Spoétka prowadzi dziatalnosé na terytorium Polski
na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych. Spétka Apator S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatowej Apator.

1.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki

Zgodnie ze statutem Spdtki podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dziatalnos¢ produkcyjna
i ustugowa w zakresie aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elekirycznej oraz sprzedaz aparatury
i systeméw pomiarowych. Akcje Apator S.A. notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie, sektor wedtug klasyfikacji GPW — przemyst elektromaszynowy.

1.3. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku

Zarzad

Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu (od 1 marca 2023 roku)
tukasz Zaworski — Cztonek Zarzadu (od 22 listopada 2023 roku)

Rada Nadzorcza

Janusz Niedzwiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mariusz Lewicki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Janusz Marzyglinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Guzowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Kazimierz Piotrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Sosgoérnik — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Informacje o podstawie sporzadzenia sprawozdania finansowego,
walucie sprawozdawczej oraz zastosowanym poziomie zaokraglen

2.1. Podstawa sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Prezentowane roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Apator S.A. na dzien oraz za rok konczacy sie
31 grudnia 2025 roku sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Apator S.A. obejmuje rok 2025 oraz zawiera dane
poréwnawcze za rok 2024.

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 4

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

& APATOR R-2025

2.2. Zasady rachunkowosci

Przy sporzadzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku zastosowano, takie same zasady (polityke) rachunkowosci i metody obliczeniowe,
co w ostatnim jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjgtkiem
zastosowania nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2025 roku i pézniej.

2.3. Zastosowane Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci Finansowej

UWZGLEDNIENIE STANDARDOW, ZMIAN W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI ORAZ
INTERPRETACJI OBOWIAZUJACYCH OD DNIA 1 STYCZNIA 2025 ROKU

Nastepujace standardy przyjete przez Unie Europejska zostaty zastosowane przez Spotke na dzien 1 stycznia
2025 roku:

— Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Brak mozliwosci wymiany walut”.

Wyzej wymienione zmiany do istniejacych standardéw nie miaty istotnego wplywu na roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2025 rok.

STANDARDY OPUBLIKOWANE PRZEZ RADE MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
RACHUNKOWOSCI, KTORE JESZCZE NIE OBOWIAZUJA | NIE ZOSTALY WCZESNIEJ
ZASTOSOWANE PRZEZ SPOLKE

Spotka nie zdecydowata sie na zastosowanie w niniejszym rocznym jednostkowym sprawozdaniu standardow,
interpretacji lub zmian, ktére nie weszly jeszcze w zycie.

Nastepujace standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez
Unie Europejska lub nie sg obowigzujgce dla okresdw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku i nie zostaty
zastosowane w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym:

— Doroczne Ulepszenia MSSF - tom 11. Zawiera zmiany do pieciu standardow
w ramach projektu dorocznych ulepszen wprowadzanych przez RMSR. Zmiany dotyczg MSSF 1, MSSF
7, MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7 i bedg obowigzywacé dla okreséw rocznych zaczynajgcych sie 1 stycznia
2026 r. lub po tym dniu; zmiany dotyczg réznic miedzy MSSF 9 a MSSF 15 w zakresie poczatkowej wyceny
naleznosci handlowych oraz sposobu w jakim leasingobiorca zaprzestaje ujmowania zobowigzania z tytutu
leasingu;

— Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” —
zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (obowigzuje w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. i pdzniej, wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone);
zmiana dotyczy termindw ujmowania i zaprzestania ujmowania sktadnikéw aktywéw finansowych
i zobowigzan finansowych, w szczegdlnosci podczas rozliczania za pomocg elektronicznych systemow
ptatnosci;

— Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 Umowy dotyczace energii elektrycznej ze zrodet zaleznych od przyrody
(Obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. i pdzniej, wczesniejsze
zastosowanie jest dozwolone); zmiany umozliwiajg lepsze odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym
umow na zakup energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody;

— MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzuje w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. i pdzniej, wczesniejsze zastosowanie jest
dozwolone); MSSF 18 zastepuje MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”; wprowadza bardziej
ustrukturyzowane sprawozdanie z zyskéw lub strat;
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— MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji” (obowigzuje
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2027 r. i pozniej, wczesniejsze
zastosowanie jest dozwolone); zmiana umozliwia uprawnionym jednostkom zaleznym zastosowanie
Standaréw Rachunkowosci MSSF przy zredukowanych wymogach dotyczacych ujawnien przy spetnieniu
okreslonych warunkodw;

— Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczenie na walute prezentaciji
bedaca walutg hiperinflacyjng” (obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2027 r. i pézniej, wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone);

—  Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” i do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach” — Data wejscia w 2zycie odroczona na czas
nieokre$lony. Dostepne do opcjonalnego przyjecia w petnych sprawozdaniach finansowych MSSF.
Komisja Europejska postanowita odroczy¢ zatwierdzenie na czas nieokreslony; jest mato
prawdopodobne, ze zostanie ono zatwierdzone przez UE w przewidywalnej przysziosci; zmiany
doprecyzowujg, ze w przypadku dotyczacej transakcji dotyczgcej jednostki stowarzyszonej lub wspélnego
przedsiewziecia zakres rozpoznania zysku lub straty zalezy od tego czy sprzedane lub wniesione aktywo
stanowig przedsiewziecie.

Zastosowanie MSSF 18 bedzie miato wplyw na sposdb prezentacji oraz zakres ujawnien
w sprawozdaniu finansowym, Spétka jest w trakcie oszacowania przysztego wptywu tego standardu na
sprawozdanie finansowe.

Spotka ocenia, iz wprowadzenie pozostatych powyzszych zmian standardéw nie bedzie miato istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

2.4. Waluta sprawozdawcza i funkcjonalna oraz zastosowany poziom zaokraglen
Walutg sprawozdawczg niniejszego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski,
a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Walutg funkcjonalng Spofki jest rowniez ztoty polski.
2.5. Czas trwania dzialalnosci jednostki

Czas trwania dziatalnosci Apator S.A. jest nieoznaczony.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe =zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci, to jest w okresie nie krotszym niz 12 miesiecy liczac od
konca okresu sprawozdawczego.

2.6. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad jednostki
dnia 28 kwietnia 2026 roku.
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3. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Apator S.A.

3.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE NOTA 31.12.2025 31.12.2024
w tys. PLN w tys. PLN
Aktywa trwate - 391 115 350 252
Wartosci niematerialne 6.2 21572 16 204
Wartos¢ firmy 6.2 34 506 34 506
Rzeczowe aktywa trwate 6.3 129 270 99 388
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.4 14 381 15125
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 6.7 171 007 171 007
Pozostate aktywa diugoterminowe 6.12 155 101
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6.20 20 224 13 921
Aktywa obrotowe - 211 466 195 755
Zapasy 6.8 110 348 84 562
Naleznosci handlowe 6.9 79 672 77 126
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 6.9 5906 5979
Pochodne instrumenty finansowe 6.7 2 602
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 6.10 - 10 068
Srodki pieniezne 6.11 9930 2 040
Pozostate aktywa krétkoterminowe 6.12 5608 7 308
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 6.6 - 8 070
AKTYWA RAZEM - 602 581 546 007

Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowaé tgcznie z notami objasniajgcymi
stanowigcymi integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE NOTA 31.12.2025 31.12.2024
w tys. PLN w tys. PLN
Kapitat wtasny - 462 078 425 042
Kapital wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej - 462 078 425 042
Kapitat podstawowy 6.13 3265 3265
Pozostate kapitaty 6.14 401 499 368 562
Kapitat z przeszacowania programu okreslonych $wiadczen - (505) (497)
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych - (879) 425
Niepodzielony wynik finansowy 6.15 58 698 53 287
- wynik biezgcego okresu - 58 698 63 081
- odpisy z wyniku biezgcego roku - - (9794)
Zobowigzania - 140 503 120 965
Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe - 13 957 13 962
Zobowigzania dtugoterminowe 6.18 325 -
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 6.18 9816 10 434
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 6.17 3491 3528
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 6.17 325 -
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe - 126 546 107 003
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 6.16 5953 10 649
Zobowigzania handlowe 6.18 47 729 37 313
Kroétkoterminowe zobowigzania kontraktowe 6.19 1149 3222
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 6.18 2 291 2424
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 6.18 9 558 9971
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 6.18 14 690 9 587
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 6.18 4444 4 354
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 6.17 12100 10 886
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 6.17 28 632 13 541
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy 6.6 B 5056
PASYWA RAZEM - 602 581 546 007

Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ tgcznie z notami objasniajgcymi

stanowigcymi integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 8

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ’ ztoty polski (PLN)
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3.2. Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

za okres

od 01.01.2025

od 01.01.2024

WYSZCZEGOLNIENIE NOTA
do 31.12.2025 do 31.12.2024
w tys. PLN w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 6.22 526 249 536 578
- jednostkom powigzanym - 41 655 52 362
- pozostatym jednostkom - 484 594 484 216
Koszt wtasny sprzedazy 6.21 (399 825) (394 861)
- jednostkom powigzanym - (30 776) (42 412)
- pozostatym jednostkom - (369 049) (352 449)
Zysk brutto ze sprzedazy - 126 424 141 717
Koszty sprzedazy 6.21 (23 103) (19 843)
Koszty ogélnego zarzadu 6.21 (72 857) (64 008)
Zysk ze sprzedazy - 30 464 57 866
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci 6.9 (40) 461
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - 19 289 (4 901)
Przychody 6.23 20 401 1533
Koszty 6.23 (1112) (6 434)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - 49 713 53 426
Wynik na dziatalnosci finansowej - 7 861 13 137
Przychody 6.24 11 369 14 875
Koszty 6.24 (3508) (1738)
Zysk przed opodatkowaniem - 57 574 66 563
Podatek dochodowy 6.20 1124 (3 482)
Zysk netto, z tego przypadajacy: - 58 698 63 081
akcjonariuszom spotki - 58 698 63 081
Zysk netto na jedng akcje zwykia:
- podstawowy - 1,80 1,93
- rozwodniony - 1,80 1,93
Srednia wazona liczba akcji 6.13 32 637 899 32 647 073

Inne catkowite dochody

Inne catkowite dochody - (1312) 214
Pozycje, ktére moga w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem podatkowym - (1.304) 547

Pozycje, ktére w przysztosci nie beda przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

Zyski i straty aktuarialne - (8) (333)
Catkowite dochody ogétem, z tego przypadajace: 57 386 63 295

akcjonariuszom spofki - 57 386 63 295

Roczne jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw nalezy analizowaé
tacznie z notami objasniajgcymi stanowigcymi integralng czesé¢ sprawozdania finansowego

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 9
01.01.2025 - 31.12.2025

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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3.3. Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat z Kapitat z
Kapitat Pozostate prz\::ﬁ?: o wyceny Niepodzie- Kapitat
. d tp Kapitat transakcji lony wynik wiasny
WYSZCZEGOLNIENIE podstawowy apitaly programu zabezpie- finansowy ogotem
okreslonych czaiacych
Swiadczen Jacy
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
NOTA 6.13 6.14 - - 6.14,6.15 -
Saldo na dzien 01.01.2025 3265 368 562 (497) 425 53 287 425 042
Zmiany w kapitale wkasnym w okresie
od 01.01.2025 do 31.12.2025 - Rl (8) (e AR I/ D
Zysk netto za okres od 01.01.2025
do 31.12.2025 - - - - 58 698 58 698
Inne catkowite dochody: - - (8) (1304) - (1312)
Pozycje, ktére moga by¢ w przysztosci przeklasyfikowane do wyniku finansowego:
Wynik na rachunkowo$ci zabezpieczen 3 3 3 (1 304) } (1 304)

wraz z efektem podatkowym
Pozycje, ktore przyszifosci nie bedg przeklasyfikowane do wyniku finansowego:
Przeszacowanie rezerwy z tytutu

programu okreslonych $wiadczen wraz - - (8) o - (8)
z efektem podatkowym

Catkowite dochody ujete w okresie

od 01.01.2025 do 31.12.2025 - - (8) (1304) 58 698 57386
Transa’kcje z wlascu‘:lelaml ujete ] : 32937 : . (53 287) (20 350)
bezposrednio w kapitale wkasnym:

Dywidendy - - - - (19 588) (19 588)
Zakup akcji wiasnych - (762) - - - (762)
Podziat wyniku na kapitat zapasowy - 33699 - - (33 699) -
Saldo na dzien 31.12.2025 3 265 401 499 (505) (879) 58 698 462 078

Roczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym nalezy analizowac tgcznie z notami
objasniajgcymi stanowigcymi integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 10
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Kapitat z Kapitat z
Kapitat Pozostate przeszacowa- wyceny Niepodzie- Kapitat
. 8 nia programu transakcji lony wynik wiasny
WYSZCZEGOLNIENIE podstawowy kapitaly okreslonych zabezpie- finansowy ogotem
Swiadczen czajacych
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
NOTA 6.13 6.14 - - 6.14, 6.15 -
Saldo na dzien 01.01.2024 3 265 350 271 (164) (122) 28 085 381 335
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie i} 18 201 (333) 547 25 202 43707
od 01.01.2024 do 31.12.2024
Zysk netto za okres od 01.01.2024
do 31.12.2024 - - - - 63 081 63 081
Inne catkowite dochody: - - (333) 547 - 214

Pozycje, ktore moga by¢ w przysztosci przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

Wynik na rachunkowo$ci zabezpieczen

wraz z efektem podatkowym - - - 547 - 547

Pozycje, ktore przysztosci nie beda przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

Przeszacowanie rezerwy z tytutu
programu okreslonych $wiadczen wraz - - (333) - - (333)
z efektem podatkowym

Catkowite dochody ujete w okresie : .

od 01.01.2024 do 31.12.2024 (333) 547 63 081 63295

Transakcje z wlascicielami ujete

bezposrednio w kapitale wtasnym: ) 18 291 ) ) (37 879 (19 588)
Dywidendy . ; ; - (19588)  (19588)
Podziat wyniku na kapitat zapasowy - 18 291 - - (18 291) -
Saldo na dzien 31.12.2024 3 265 368 562 (497) 425 53 287 425 042

Roczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym nalezy analizowaé tacznie z notami
objasniajgcymi stanowigcymi integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 11
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3.4. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres
. od 01.01.2025 = od 01.01.2024
WYSZCZEGOLNIENIE NOTA do 31.12.2025 = do 31.12.2024
w tys. PLN w tys. PLN
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem - 57 574 66 563
Korekty: - 3643 10 581
Amortyzacja wartosci niematerialnych 6.2 5 256 6114
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 6.3 17 363 13 336
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 6.4 4794 4129
_Odpisy,al_(tgalizujaqe z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych 6.2, 6.3 575 1412
i wartosci niematerialnych
_Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwa’:th, wartosci niematerialnych 6.25 (17 942) (526)
i aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy
Zyski z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci godziwej 6.25 - (717)
(Zyski) straty z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych - 143 (39)
Koszty odsetek 6.25 734 1322
Przychody z tytutu odsetek - (347) (134)
Przychody z tytutu dywidend 6.25 (9312) (14 134)
Inne korekty 6.25 2379 (182)
3r<|::|:iltg;:r:;g:gﬁ):vgrz':alalnosm operacyjnej przed uwzglednieniem zmian } 61217 77 144
Zmiana stanu zapaséw 6.25 (25 785) 26 187
Zmiana stanu naleznosci 6.25 527 (18 938)
Zmiana stanu pozostatych aktywow 6.25 1182 (662)
Zmiana stanu zobowigzan 6.25 9410 5126
Zmiana stanu rezerw 6.25 16 583 3 649
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej - 63 134 92 506
Zaptacony podatek dochodowy - (5 003) (2 696)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej - 58 131 89 810
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych 6.25 (9 580) (3957)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych 6.25 (43 374) (30 376)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 6.25 18 038 774
Pozyczki udzielone 6.10 - (10 000)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 6.10 10 000 -
Otrzymane odsetki od pozyczki - 416 66
Otrzymane dywidendy 6.25 9312 14 134
Inne wydatki 6.25 (4 621) (2 069)
Srodki pieniezne netto wykorzystane z dziatalnosci inwestycyjnej - (19 809) (31 428)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Nabycie akcji wlasnych 6.14 (762) -
Spiaty kredytéw i pozyczek 6.25 (4 696) (34 759)
Odsetki zaptacone 6.25 (145) (754)
Dywidendy wyptacone 6.25 (19 588) (19 588)
Spitata zobowigzan z tytutu leasingu - (4 407) (3 969)
Inne wydatki 6.25 (834) (570)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - (30 432) (59 640)
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych - 7 890 (1 258)
Srodki pieniezne na poczatek okresu - 2 040 3298
Srodki pienigzne na koniec okresu - 9930 2 040

Roczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych nalezy analizowaé tgcznie z notami
objasniajgcymi stanowigcymi integralng czes¢ sprawozdania finansowego
Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 12

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
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4. Istotne stosowane zasady rachunkowosci

4.1. Podstawa sporzadzenia (zasady ogéine)

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
za wyjatkiem wyceny niektérych aktywéw trwatych (nieruchomosci inwestycyjne) i instrumentéw finansowych
(instrumenty pochodne), ktére wyceniane sg wedtug wartosci godziwe;.

Najistotniejsze ze stosowanych przez jednostke zasad rachunkowosci zostaly zaprezentowane w punktach
od 4.2.1 do 4.2.16.

Zasady i polityka rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w sprawozdaniu przez Spotke.

4.2. Szczegotowe zasady wyceny aktywow i pasywow

4.2.1. Wartosci niematerialne

Badania i rozwdj

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej lub
technicznej ujmowane sg jako zysk lub strata biezgcego okresu w momencie ich poniesienia.

Prace rozwojowe dotyczg realizowanych przez Spotke prac wiasnych nad innowacjami, ktére skoncentrowane
sg na wytworzeniu nowych produktéw i ustug bgdz ulepszeniu istniejgcych wyrobdw, procesow lub ustug.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktérych efekty dziatan znajdujg zastosowanie w opracowaniu lub
wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegajg aktywowaniu w przypadku,
gdy zostang spetnione przestanki zawarte w MSR 38:

- wytworzenie nowego produktu lub procesu jest technicznie mozliwe i ekonomicznie uzasadnione,

- Spotka posiada techniczne, finansowe oraz inne niezbedne srodki do ukohczenia prac rozwojowych,

- wytworzony produkt bedzie przynosit przyszie korzysci ekonomiczne, bedzie zdatny do uzytkowania lub
sprzedazy,

- w trakcie trwania prac badawczo-rozwojowych podtrzymane sg zatozenia co do mozliwosci sprzedazy
produktow wytworzonych w ramach projektu,

- mozliwe jest ustalanie poniesionych naktadéw w czasie prac rozwojowych na dany projekt.

Na dzien bilansowy Spétka dokonuje przegladu projektéw w toku pod katem zgodnosci z MSR 38.

Prace rozwojowe ujmowane sg jako wartosci niematerialne w oparciu o ich koszt wytworzenia lub cene
nabycia pomniejszong o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty podlegajgce aktywowaniu zawierajg: koszty materiatdw, wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio
zaangazowanych w prace rozwojowe, koszty ustug obcych, uzasadniong czesé¢ kosztéw posrednio
zwigzanych z wytworzeniem skfadnika warto$ci niematerialnych oraz aktywowane koszty finansowania
zewnetrznego. Pozostate koszty prac rozwojowych ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu
w momencie ich poniesienia.

Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spotke o okreslonym okresie uzytecznosci ekonomicznej
wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy
aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 13
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Naklady poniesione w terminie pézniejszym

Pdozniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy, gdy
zwiekszajg przyszie korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady, w tym nakfady
na wytworzone we witasnym zakresie: znaki towarowe i marke, sg ujmowane jako zysk lub strata biezgcego
okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Koszt amortyzacji odnoszony jest w ciezar kosztow operacyjnych rachunku zyskoéw i strat (koszt wiasny
sprzedazy, koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu). Koszt amortyzacji ujmuje sie z zastosowaniem
metody liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Spétke okresu uzytkowania danego skfadnika warto$ci
niematerialnych, innego niz wartosé firmy, od momentu stwierdzenia jego dostepnosci do uzytkowania, co
mozliwie najlepiej odzwierciedla sposob realizacji przysziych korzysci ekonomicznych zwigzanych
z uzytkowaniem danego sktadnika aktywow.

Spotka zaklada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegoélnych kategorii wartosci niematerialnych:

= Patenty i licencje od 2 do 5 lat
= Prace rozwojowe od 3do5lat
= Oprogramowanie komputerowe od 3do5lat

4.2.2. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale to aktywa rzeczowe posiadane przez jednostke w celu wykorzystania
do produkciji, dostarczania towaréw lub $wiadczenia ustug, oddania w odptatne uzytkowanie osobom trzecim
lub w celach administracyjnych, co do ktérych przewiduje sie, ze beda wykorzystywane przez okres dtuzszy
niz 12 miesiecy. Wycenia sie je wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Zgodnie z podejsciem opartym
na komponentach jednostka przyjmuje odmienne stawki amortyzacyjne dla znaczacych elementow
sktadowych rzeczowego aktywa trwatego. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje woéwczas, gdy sktadnik
rzeczowych aktywow trwatych jest dostepny do uzytkowania. Przy ustalaniu rocznych stawek amortyzacji
uwzglednia sie okres ekonomicznego uzytkowania rzeczowego aktywa trwatego. Poprawnosé stosowania
okreséw i stawek amortyzacyjnych przez jednostke jest okresowo weryfikowana przez kierownikéw. Dla celow
amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Koszt amortyzaciji
odnoszony jest w ciezar kosztéw operacyjnych rachunku zyskow i strat (koszt wilasny sprzedazy, koszty
sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu). Okresy uzytkowania dla poszczegdlnych skladnikéw aktywéw sag
nastepujgce:

= Budynki i budowle od 10 do 40 lat
= Maszyny i urzgdzenia od 2 do 25 lat
= Srodki transportu od 4 do 10 lat

Pozostate rzeczowe aktywa trwate od 3 do 10 lat

Jezeli zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze wartos¢ sprawozdawcza rzeczowych aktywéw trwatych
moze nie by¢ odzyskiwalna, dokonywany jest przeglad tych aktywdw pod katem ewentualnej utraty wartosci.
Jezeli istniejg przestanki wskazujgce na to, iz mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a wartos¢ sprawozdawcza
przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng, wowczas warto$¢ tych aktywéw badz osrodkéw
wypracowujgcych $rodki pieniezne, do ktérych te aktywa nalezg jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwoéch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane
przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego
z danym sktadnikiem aktywow. W przypadku sktadnika aktywow, ktéry nie generuje wptywdw pienieznych
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w sposéb znaczgco samodzielny, wartos¢ odzyskiwalna jest ustalana dla osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, do ktérego ten skfadnik nalezy.

Zyski lub straty wynikie ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych
sg okresdlane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych aktywow i sg ujmowane
w wyniku okresu, w ktérym nastgpita sprzedaz.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie dotyczg aktywow bedgcych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, z dodatkowym uwzglednieniem kosztéw finansowania
zewnetrznego. Rzeczowe aktywa trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy
i przekazania do uzywania.

4.2.3. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

Inwestycje w jednostkach zaleznych ujmuje sie w cenie nabycia powiekszonej o udzielone doptaty bezzwrotne
do kapitatu, w tym na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu jednostki zaleznej pomniejszonej o odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Jednostki stowarzyszone s3 to jednostki, na ktérych polityke operacyjng i finansowg Spotka wywiera znaczacy
wplyw, lecz ich nie kontroluje.

Wspdlne przedsiewziecie to ustalenia umowne, na mocy ktérych dwie lub wiecej strony podejmujg dziatalno$¢
gospodarczg podlegajgcg wspétkontroli i obie strony majg prawo do aktywoéw netto wspdlnego
przedsiewziecia.

Spotka dokonuje réwniez pomiaru utraty wartosci udziatdw w aktywach netto jednostek stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzie¢ i dokonuje odpowiednich odpiséw aktualizujgcych.

W przypadku, gdy udziat Spétki w stratach przekracza warto$¢ bilansowg jednostki stowarzyszonej lub
wspolnego przedsiewziecia wartos$¢ ta zostaje zredukowana do zera i zaprzestaje sie rozpoznawania dalszych
strat, jesli Spotki nie ma obowigzku ich pokrycia.

4.2.4. Leasing

Rozpoznanie, czy umowa zawiera znamiona leasingu zalezy od tresci umowy w momencie jej zawarcia,
wskazujgcej na to, czy realizacja umowy zalezy od wykorzystania konkretnego sktadnika aktywéw lub czy
umowa daje efektywne prawo do uzywania konkretnego aktywa, nawet jesli to prawo nie jest wyraznie ujete
w umowie.

Umowy mogg zawiera¢ elementy leasingowe i nieleasingowe. Spétka alokuje wynagrodzenie okreslone
w umowie odpowiednio do elementéw leasingowych i nieleasingowych na podstawie ich relatywnych cen
sprzedazy. Jednak w przypadku leasingu nieruchomosci, gdzie Spotka jest leasingobiorca, Spétka wybrata
mozliwos¢ niewyodrebniania elementéw nieleasingowych od elementéw leasingowych i ujmowania ich jako
pojedynczego elementu leasingowego, dotyczy czesci optaty leasingowej, ktéra jest integralng czescig umowy
i jest rozpoznawana jako sktadnik leasingu, m.in. w przypadku statych opfat za media, ktére sg ustalane
ryczattowo, proporcjonalnie do wynajmowanej powierzchni.

Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie w momencie poczgtkowego ujecia w wartosci biezgcej.
Zobowigzania leasingowe obejmujg warto$¢ biezgcg netto nastepujgcych ptatnosci leasingowych:

— state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne
zachety leasingowe,

— zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,

— kwoty, ktérych zapfaty przez Spétke oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,
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— cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Spoétka skorzysta z tej
opcji, oraz

— kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze Spétka moze
skorzystac z opcji wypowiedzenia leasingu oraz nie ma racjonalnej pewnosci, ze nie bedzie miato miejsce
wypowiedzenie leasingu.

Ptatnosci leasingowe dyskontuje sie przy uzyciu stopy procentowej leasingu. W wiekszosci przypadkéw stopa
ta wynika wprost z warunkéw zawartych w umowie. Jesli nie mozna w prosty sposob ustali¢ tej stopy, stosuje
sie krancowg stope procentowg leasingobiorcy, czyli stope procentowg, jakg leasingobiorca musiatby zaptacic,
aby pozyczy¢ srodki niezbedne do pozyskania sktadnika aktywdéw o podobnej warto$ci, w podobnym
srodowisku gospodarczym, na podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach.

W celu ustalenia krancowej stopy procentowej, Spotka stosuje koszt finansowania zewnetrznego, sktadajgcy
sie ze stopy bazowej i marzy.

Jezeli dajaca sie tatwo zaobserwowac stopa kredytu jest dostepna dla indywidualnego leasingobiorcy (na
podstawie ostatnich danych finansowych lub rynkowych), ktéry ma podobny profil ptatnosci do leasingu,
wowczas Spotka stosuje te stope jako punkt wyjscia do ustalenia krancowej stopy procentowe;.

Spotka jest narazona na potencjalne przyszie zwiekszenia zmiennych ptatnosci leasingowych opartych na
indeksie lub stawce, ktére nie sg uwzgledniane w zobowigzaniu leasingowym, dopoki nie zostang
wprowadzone w zycie. W momencie, gdy korekty ptatnosci leasingowych opartych na indeksie lub stawce
wejdg w zycie, zobowigzanie leasingowe podlega ponownej ocenie i korekcie w powigzaniu ze sktadnikiem
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Platnosci leasingowe alokuje sie pomiedzy kwote gtdwng i koszty finansowe. Koszty finansowe obcigzajg
wynik finansowy przez okres obowigzywania umowy leasingowej w taki sposoéb, by uzyskaé statg okresowag
stope procentowg dotyczgcag pozostatego do sptaty salda zobowigzania dla kazdego okresu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu, ktéry obejmuje:

— kwote poczatkowej wyceny zobowigzania leasingowego,

— wszelkie pfatnosci leasingowe dokonane w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszone o otrzymane
zachety leasingowe,

— wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie,
— koszty doprowadzenia do stanu pierwotnego.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania amortyzuje sie liniowo przez okres uzytkowania aktywow, nie dtuzszy
niz okres leasingu. Jezeli Spotka ma wystarczajgcg pewnosé, ze skorzysta z opcji kupna, skfadnik aktywoéw
z tytutu prawa do uzytkowania amortyzuje sie przez okres uzytkowania danego skfadnika aktywdw.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania aktywow leasingowych:

— prawo wieczystego uzytkowania gruntow — 99 lat, tj. wieczyscie,

— najem powierzchni biurowych oraz budynku produkcyjnego — od 3 do 10 lat (w zaleznosci od przeznaczenia
nieruchomosci),

— sprzet komputerowy — 3 lata,

— $rodki transportu — 4 lata.

Ptatnosci zwigzane z krétkoterminowym leasingiem oraz leasingu aktywow o niskiej warto$ci ujmuje sie liniowo
w kosztach w rachunku zyskow i strat. Leasing krétkoterminowy oznacza umowy leasingowe na okres
12 miesiecy lub krétszy. Aktywa o niskiej wartosci obejmujg sprzet komputerowy. Prég materialnosci ustalono
na poziomie 20 tys. zt dla wartosci prawa do uzytkowania pojedynczego aktywa w leasingu.

Okresy leasingu sg negocjowane indywidualnie i zawierajg szerokg game zréznicowanych warunkéw. Umowy
leasingowe nie nakfadajg zadnych innych warunkéw specjalnych (tzw. kowenantéw) poza zabezpieczeniami
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na aktywach bedacych przedmiotem leasingu na rzecz leasingodawcy. Aktywa bedgce przedmiotem leasingu
nie mogg stanowi¢ zabezpieczenia na potrzeby kredytow i pozyczek.

Umowy dotyczace leasingu zawarte przez Spoétke nie zawierajg opcji przedtuzenia, co jednak nie wyklucza
przedtuzenia umowy na kolejny okres. Umowy te, co do zasady, zawierajg natomiast klauzule wypowiedzenia,
stosowane w celu zapewnienia jak najwiekszej elastycznosci operacyjnej w odniesieniu do zarzgdzania
aktywami wykorzystywanymi w dziatalnosci operacyjnej Spétki. Wiekszos$¢ opcji wypowiedzenia leasingu
moze by¢ wykonana zaréwno przez Spotke, jak i przez leasingodawce.

Spétka skorzystata ze zwolnienia, pozwalajgcego nie klasyfikowaé jako leasing aktywow o niskiej wartosci.
Prég ten ustalono w wysokosci 20 tys. zt w stosunku do nowego, pojedynczego aktywa.

4.2.5. Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktore traktowane sg jako zrédto przychodow
z czynszéw i/lub utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.
Nieruchomosci inwestycyjne poczatkowo ujmowane sg w cenie nabycia. Na dzieh sprawozdawczy
nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg w wartosci godziwej, a wiec opartej na doswiadczeniu historycznym
oraz zatozeniach rynkowych i osgdach co do ich potencjatu. Zyski i straty wynikajgce ze zmiany wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty.

4.2.6. Zapasy

Materiaty i towary wycenia sie wedlug ceny nabycia (ceny zakupu powiekszonej o koszty transportu, optaty
graniczne, clo, koszty roztadunku i zatadunku). Rozchéd materiatéw i towaréw wyceniany jest wedtug sredniej
wazone;j.

Produkty wycenia sie na biezgco po koszcie wytworzenia, a zapas produktéw i towaréw wyceniany jest wediug
kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto, mozliwych do uzyskania, gdyby sprzedaz
miata miejsce na dzien sprawozdawczy. Na koszt wytworzenia sktada sie suma kosztow bezposrednich
(materiaty, ptace) i uzasadniona cze$¢ kosztow posrednich zwigzanych z wytworzeniem produktu obejmujgca
koszty posrednie produkcji i cze$¢ statych kosztow posrednich odpowiadajacg poziomowi tych kosztow przy
normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Zapasy sg weryfikowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Na zapasy nieprzydatne
ekonomicznie dokonuje sie 100% odpisu aktualizujgcego. Ponadto, dla celéw urealnienia wartosci zapasow
przeprowadza sie analize struktury wiekowej, ktorej decydujgcym czynnikiem jest data przychodu i rozchodu
z magazynu. Taki sposéb statystycznej kalkulacji odpisow zawiera element szacunkowy wplywajgcy na
wartos¢ sprawozdawczg zapaséw. Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw doprowadza poszczegolne skiadniki
zapaséw do ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania i jest odnoszony w ciezar kosztéw dziatalnosci
podstawowej - powieksza koszt wtasny sprzedazy.

4.2.7. Instrumenty finansowe

Jako instrument finansowy Spotka kwalifikuje kazdg umowe, ktéra skutkuje jednoczesnie powstaniem
sktadnika aktywow finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego
u drugiej ze stron, pod warunkiem, ze z kontraktu zawartego miedzy dwiema lub wiecej stronami
jednoznacznie wynikajg skutki gospodarcze. Klasyfikacja aktywéw finansowych jest uzalezniona od przyjetego
przez Spoétke modelu zarzgdzania aktywami finansowymi oraz warunkéw umownych przeptywdw pienieznych.

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z nastepujgcych kategorii:

— aktywa wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu - instrumenty dtuzne utrzymywane w celu $ciggniecia
umownych przeptywow, kioére obejmujg wytgcznie sptaty kapitatu i odsetek. W tej kategorii Spoétka
klasyfikuje i prezentuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w szczegélnosci:
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= naleznosci handlowe, inwestycyjne, pozostate naleznosci,
= udzielone pozyczki,

= Srodki pieniezne,

= ekwiwalenty srodkéw pienieznych,

= Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT;

Do naleznosci Spétka zalicza przede wszystkim naleznosci handlowe, tj. faktury z tytutu dostaw i ustug
wystawione do podmiotéw niepowigzanych, wynikajgce z realizacji przez Spoétke dostaw w ramach
zawartych umow. Naleznoéci handlowe, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do 90 dni,
ujmowane sg w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych. Naleznosci handlowe na
dzien bilansowy sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego
wyliczonego przy zastosowaniu modelu oczekiwanych strat kredytowych.

— aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - aktywa, ktére nie spetniajg kryteriow
wyceny wedlug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez catkowite dochody wycenia sie
w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do tej kategorii Spétka zalicza instrumenty pochodne
(w szczegolnosci kontrakty forward oraz swap);

Zobowigzania finansowe klasyfikowane sg do jednej z nastepujgcych kategorii:

— prezentowane w wartosci godziwej przez wynik finansowy — ujmowane sg w pozycji ,Zobowigzania
handlowe oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe” i obejmujg posiadane przez Spétke instrumenty
pochodne (w szczegodlnosci kontrakty forward oraz swap),

— wyceniane wedtlug zamortyzowanego kosztu — zobowigzania finansowe niezaklasyfikowane jako
~wykazywane w wartosci godziwej przez wynik finansowy”; ujmowane sg przede wszystkim w pozycji
.Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania kréotkoterminowe”, ,Zobowigzania z tytutu leasingu”.

Ujmowanie i wycena sktadnika aktywéw finansowych oraz zobowigzania finansowego na moment
ujecia oraz usuwanie

Spotka ujmuje sktadnik aktywéw lub zobowigzanie finansowe w swoim sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wtedy i tylko wtedy, gdy staje sie strong umowy tego instrumentu.

Pierwotnie wyceniane sg one w wartosci godziwej, poza naleznosciami handlowymi bez istotnego komponentu
finansowego (te sg ujmowane w kwocie transakcyjnej). Koszty transakcji przypisywane bezposrednio do
zakupu lub emisji aktywow i zobowigzan finansowych (z wyjgtkiem aktywow i zobowigzan finansowych
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik) odpowiednio dodaje sie do lub odejmuje od wartosci godziwej
aktywéw lub zobowigzan finansowych w chwili poczatkowego ujecia. Koszty transakcji bezposrednio
przypisywane nabyciu aktywdw finansowych lub przejeciu zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci
godziwej przez wynik ujmuje sie bezposrednio w wyniku.

Aktywa finansowe wytgczane sg z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywéw pienieznych
z ich tytutu wygasty lub zostaty przeniesione, a Spétka dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka
i pozytkow z tytutu ich wiasnos$ci. W przypadku, gdy Spotka nie przenosi wszystkich rodzajéw ryzyka i korzysci
wynikajgcych z praw wiasnosci ani ich nie zachowuje, ale nadal sprawuje kontrole nad przeniesionym
sktadnikiem aktywow, ujmuje zachowane udziaty w tym sktadniku i zwigzane z nimi zobowigzania, ktére bedzie
musiata uiscic.

Jezeli Spotka zachowuje wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci wynikajgce z prawa wiasnosci do przeniesionego
sktadnika aktywéw, nadal ujmuje ten sktadnik oraz zabezpieczone finansowanie zewnetrzne na poczet
otrzymanych korzy$ci.

Spotka zaprzestaje ujmowania zobowigzan finansowych wytgcznie w przypadku ich wypetnienia, umorzenia
lub wygasniecia. Réznice miedzy wartoscig bilansowg usunietego zobowigzania finansowego, a zaptata
uiszczong lub nalezng ujmuje sie w wyniku.
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Wycena po poczatkowym ujeciu

Aktywa wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu, wykazuje sie (po poczgtkowym ujeciu) wedtug
zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Zobowiagzania finansowe, inne niz wyceniane wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy, wykazuje sie
wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy procentowe;.

Aktywa i zobowigzania finansowe zaklasyfikowane do kategorii wycenianych wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy (w tym instrumenty pochodne) przeszacowuje sie do wartosci godziwej z ujeciem efektow
wyceny w wyniku finansowym.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Spotka stosuje model oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses — ,ECL”) dla
nastepujgcych kategorii aktywow finansowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu:

— naleznosci handlowe - stanowig kwoty nalezne od klientéw za towary sprzedane lub ustugi wykonane
w toku zwykiej dziatalno$ci gospodarcze;j.

— udzielone pozyczki

— $rodki pieniezne oraz srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach VAT.

Spodtka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z aktywami finansowymi wycenianymi
wg zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego czy wystapity przestanki utraty wartosci.

Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych

W przypadku krétkoterminowych naleznosci handlowych, Spétka stosuje podejscie uproszczone (zgodne
z MSSF 9) i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym
okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia.

Odpis z tytutu utraty wartosci tworzony jest na naleznos$ci biezgce, przeterminowane (watpliwe), w windykac;ji
i sporne w kwocie brutto (z podatkiem VAT). Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci przeterminowanych jest
tworzony po uwzglednieniu skumulowanego odpisu na naleznosci sporne i w windykac;ji.

Odpisow z tytutu utraty wartosci dokonuje sie na podstawie szacunku prawdopodobienstwa odzyskiwalnosci
aktywdw, w oparciu o dane historyczne. Ponadto, Spotka tworzy odpisy specyficzne na naleznosci zagrozone
niesciggalnosciag (bedace przedmiotem spraw spornych, objetych postepowaniem upadtosciowym).

Kredyty bankowe

Kredyty bankowe poczatkowo ujmowane sg wedlug wartosci godziwej powiekszonej o dajagce sie
bezposrednio przyporzgdkowac koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu zobowigzania te wycenianie sg
wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Zobowiagzania handlowe i pozostate

Po poczatkowym ujeciu wszystkie zobowigzania, z wyjagtkiem zobowigzan wycenianych wg wartosci godziwej,
wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia, stosujgc metode efektywnej stopy procentowe;j.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Zabezpieczenia przeplywow pienieznych

W 2018 roku Spétka podjeta decyzje, ze w odniesieniu do rachunkowos$ci zabezpieczen, bedzie nadal
stosowac przepisy wynikajace z Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 39. W celu zabezpieczenia
ryzyka zmiany kursu walut wykorzystywane sg pochodne instrumenty finansowe, takie jak kontrakty walutowe
typu fx forward. Poziom zabezpieczen przyjety w danym okresie nie moze przekroczy¢ 50% rocznej ekspozyciji
walutowej w przypadku zabezpieczenia importu, natomiast w przypadku zabezpieczenia eksportu poziom
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zabezpieczen miesci sie w przedziale 50-80% rocznej ekspozycji walutowej. Bazowanie na planowanej
ekspozycji jest rodzajem szacunku wplywajgcym na wartos¢ instrumentéw.

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem wzrostu stép procentowych, Spétka wykorzystuje transakcje
zabezpieczajgce IRS (Interest Rate Swap). Transakcje te umozliwiajg zarzgdzanie ryzykiem stop
procentowych, pozwalajgc m. in. na zamiane stopy procentowej kredytu ze stopy zmiennej na stata, dajac
mozliwos¢ zabezpieczenia przed wzrostem kosztu kredytu.

Ponadto w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zmian cen surowcow Spotka wykorzystuje transakcje
zabezpieczajgce Swap.

W zwigzku z tym, ze przyszie planowane pfatnosci z tytutu sprzedazy lub zakupu nie sg ujmowane
w sprawozdaniu finansowym Spoiki, podczas gdy instrumenty zabezpieczajgce fx forward bez rachunkowosci
zabezpieczen sg wyceniane do wartosci godziwej przez wynik, powstaje potencjalne ksiegowe
niedopasowanie. Celem jego eliminacji Spotka wprowadzita od 1 lipca 2011 roku rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Jesli pochodny instrument finansowy jest wyznaczony jako zabezpieczenie zmiennosci przeptywow
pienieznych dotyczacych okreslonego ryzyka zwigzanego z rozpoznanym skiadnikiem aktywow,
z rozpoznanym zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobng planowang transakcjg, ktéra mogtaby wptyng¢
na zysk lub strate biezgcego okresu, czes¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym,
ktoéra stanowi efektywne zabezpieczenie, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach i prezentuje, jako osobng
pozycje z tytulu zabezpieczenia, w kapitale wtasnym. Zyski lub straty rozpoznane uprzednio w kapitale
wilasnym sg przenoszone do zysku lub straty biezacego okresu w tym samym okresie i w tej samej pozyciji,
w ktorych zabezpieczane przeptywy pieniezne sg ujmowane w wyniku finansowym. Nieefektywng cze$¢ zmian
wartosci godziwej instrumentu pochodnego ujmuje sie natychmiast jako zysk lub strate biezgcego okresu.

Jedli instrument zabezpieczajgcy przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen, wygasa, zostaje
sprzedany, rozwigzany, wykonany, lub zmianie ulega jego przeznaczenie, Spoétka zaprzestaje stosowania
zasad rachunkowosci zabezpieczen. Skumulowane zyski lub straty uprzednio ujete w innych catkowitych
dochodach i prezentowane w kapitatach pozostawia sie w kapitatach az do momentu realizacji planowanej
transakcji i jej ujecia jako zysk lub strate biezgcego okresu. W przypadku, gdy pozycja zabezpieczana jest
aktywem niefinansowym, zyski lub straty uprzednio ujete w innych catkowitych dochodach korygujg wartos¢
sprawozdawczg tego aktywa w momencie jego rozpoznania. Jesli nie przewiduje sie wystgpienia planowanej
transakcji, zyski lub straty ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmowane sg natychmiast jako zysk lub
strata biezgcego okresu. W pozostatych przypadkach kwoty uprzednio ujete w innych catkowitych dochodach
ujmuje sie w sie jako zysk lub strata biezgcego okresu w tym samym okresie lub okresach, w ktérych
zabezpieczana planowana transakcja wywiera wptyw na zysk lub strate biezgcego okresu.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia, Spoétka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie
zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji,
charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposéb oceny efektywnosdci instrumentu zabezpieczajgcego
w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeplywow
pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze zabezpieczanie bedzie wysoce
skuteczne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych wynikajgcych
z zabezpieczanego ryzyka. Efektywnos¢ zabezpieczenia jest oceniana na biezgco w celu sprawdzenia, czy
jest ono wysoce efektywne we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére zostato ustanowione.

4.2.8. Rezerwy
Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spoitce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze

zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢
wyptywu srodkéw oraz mozna dokonaé wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 20

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

& APATOR R-2025

Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w wyniku finansowym po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.
W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przyszitych przeptywdédw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda
polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

Spotka tworzy rowniez rezerwe na naprawy gwarancyjne. Rezerwa ta jest szacowana na podstawie danych
historycznych dotyczgcych udziatu wadliwych wyrobéw w przychodach ze sprzedazy tych produktéw (rezerwa
statystyczna) oraz w oparciu o faktycznie zgtoszone reklamacje dotyczace zrealizowanych kontraktow
(rezerwa indywidualna). Rezerwa statystyczna kalkulowana jest za pomoca wskaznika opartego na bazie
kosztowej pomniejszonej o koszty wykorzystania rezerwy indywidualnej. Rezerwa na naprawy gwarancyjne
jest tworzona w cigzar dziatalnos$ci podstawowej - jako koszt specjalny zwigzany z produkcjg wyrobu.

4.2.9. Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z systemami wynagradzania pracownicy majg prawo do odpraw emerytalnych oraz nagréd
jubileuszowych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat.
Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw
emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz statej podstawy okreslonej w zaktadowym
uktadzie zbiorowym pracy Apator S.A. Spdtka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutlu odpraw
emerytalnych i nagréd jubileuszowych w celu przyporzgdkowania kosztéw do okresow, ktorych dotycza.
Wedtug MSR 19 nagrody jubileuszowe sg innymi dtugoterminowymi Swiadczeniami pracowniczymi, natomiast
odprawy emerytalne sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia.

Tworzone rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne ustalane sg w oparciu 0 metode
prognozowanych uprawnien jednostkowych i techniki aktuarialnych. Podstawg do wiarygodnego oszacowania
wielkosci rezerw sa:

= Kryteria nabywania praw do wymienionych swiadczen,
= zatozenia aktuarialne.

Zgodnie z MSR 19, koszt programu okreslonych swiadczen (rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe)
obejmuje nastepujgce sktadniki:

= koszty swiadczen pracowniczych — ujmowane w wyniku (koszty dziatalnosci podstawowe;j);

= odsetki netto od zobowigzan z tytutu okreslonych $Swiadczen netto — ujmowane w wyniku (koszty
dziatalnosci podstawowej);

= przeszacowania zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen netto Zyski / straty aktuarialne — ujmowane
w pozostatych catkowitych dochodach (kapitat z przeszacowania programu okreslonych swiadczen).

Koszty innych dlugoterminowych swiadczenh pracowniczych (nagrody jubileuszowe) ujmowane sg w ciezar
kosztéw ogdlnych.

Spotka tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢
w wyniku niewykorzystanego przez pracownikdw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien
sprawozdawczy. Rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci ujmuje sie jako zobowigzanie po
potrgceniu wszelkich kwot juz zaptaconych. Rezerwa na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci stanowi
rezerwe krétkoterminowa, nie podlega dyskontowaniu i tworzona jest w ciezar dziatalnosci podstawowe;j.
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4.2.10. Przychody

Przychody ze sprzedazy débr i ustug

Zgodnie z wymogami MSSF 15."Przychody z uméw z klientami”, Spétka rozpoznaje przychody zgodnie
z modelem 5 krokow:

1. Identyfikacja umowy (zdefiniowanie umowy/ umow, okreslenie praw i obowigzkdéw)

2. Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia (wyodrebnienie poszczegdlnych korzysci dla
klienta)

3. Ustalenie ceny transakcyjne;j

4. Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzanh do wykonania $wiadczenia

5. Spetnienie zobowigzan do wykonania swiadczenia i rozpoznanie przychodu.

Przychody sg ujmowane w chwili spetnienia zobowigzan do wykonania, tj. w momencie transferu kontroli nad
towarami lub ustugami na rzecz klienta. Moze to nastgpi¢ w jednym momencie (gdy spetnione sg wszystkie
warunki umowy) lub w sposob ciggly (gdy realizacja nastepuje etapami). Metode rozpoznawania przychodu
Spotka ustala indywidualnie dla kazdej z umoéw, analizujgc nastepujace czynniki:

- charakter dostarczanych produktéw i ustug (jednorazowo lub w sposéb ciggty),

- warunki umowy (warunki dostaw, termin realizacji, zasady ustalania ceny),

- postep w realizacji umowy (realizacja prac jednorazowo lub etapami).
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Ponizsza tabela przedstawia zrodta przychodéw z informacjg o charakterze i terminie spetnienia zobowigzan
do wykonania swiadczenia oraz zasady rozpoznawania przychodow:

Rodzaj przychodu

Sprzedaz produktéw -
aparatura pomiarowa

Sprzedaz produktéw -
aparatura fgczeniowa

Ustugi abonamentowe
(m.in. dostep do Lew-
System) i serwisowe

Projekty wdrozeniowe
w ramach pionu
automatyki
przemystowej i ICT

Ustugi $wiadczone

w ramach pionu
aparatury pomiarowej
i automatyki
przemystowej

Charakter i termin spefnienia zobowigzan do
wykonania swiadczenia

Klient uzyskuje kontrole nad produktami
w momencie, gdy towary zostang dostarczone
i przyjete w jego siedzibie.

W przypadku stwierdzenia wad produktéw w okresie
gwaranc;ji Klientowi przystuguje prawo do zwrotu
produktu. Reklamowany produkt podlega naprawie lub
zostaje wymieniony na nowy.

Klient uzyskuje kontrole nad produktami

w momencie, gdy towary zostang wydane

z magazynu producenta. Na produkty sg udzielane
rabaty, po osiggnigeciu okreslonego wolumenu zakupu
przez klienta.

W przypadku stwierdzenia wad produktéw w okresie
gwaranc;ji Klientowi przystuguje prawo do zwrotu
produktu. Reklamowany produkt podlega naprawie lub
zostaje wymieniony na nowy.

Fakturowanie zgodne z umowg w okresach
miesiecznych i ptatne w ciggu 14 - 60 dni.

Klient uzyskuje korzys¢ zgodnie

z harmonogramem wykonawczym lub kolejnymi
etapami prac wynikajgcymi z umowy. Przychody
dotyczg uméw na dostawe urzadzen, licencji na
oprogramowanie, ustug modyfikacji wraz

z wdrozeniem u odbiorcy koncowego lub dowolnej
konfiguracji powyzszych kategorii.

Klient uzyskuje korzys¢ w momencie zakonczenia
Swiadczenia ustug (po finalizacji projektu lub po
potwierdzeniu przez klienta odbioru prac).

Zasady rozpoznawania przychodéw

Przychéd rozpoznawany w momencie
dostarczenia towaru do klienta, gdy klient
uzyskuje fizyczne posiadanie towaru i kontrole
nad nim (np. dostawa towaru do magazynu
klienta potwierdzona protokotem odbioru).

Przychod rozpoznawany w momencie wydania
towaru z magazynu.

Przychod rozpoznawany proporcjonalnie do
okresu $wiadczenia ustug (np. rozpoznanie
przychodu za ustugi miesiecznie,
proporcjonalnie do okresu trwania
abonamentu).

Przychéd rozpoznawany proporcjonalnie do
postepu prac wdrozeniowych (np. ukonczenie
zakfadanego etapu prac w ramach projektu
dtugoterminowego). Przychody te
zdefiniowane sg jako kolejne etapy wynikajace
z harmonogramu prac lub umowy.

Przychod rozpoznawany w momencie
zakonczenia swiadczenia ustugi.

Cena transakcyjna

Przychody ujmowane sg w warto$ci ceny transakcyjnej w taki sposdb, aby odzwierciedli¢ przekazanie
przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta w kwocie odpowiadajgcej oczekiwanemu wynagrodzeniu.
Cena transakcyjna uwzglednia wynagrodzenie w takim zakresie, w jakim istnieje prawdopodobienstwo, ze nie
nastgpi koniecznos¢ istotnej korekty wczesniej ujetego przychodu.

W przypadku uméw obejmujgcych kilka zobowigzan do wykonania $wiadczenia, do kazdego z tych
zobowigzan przypisywana jest cena transakcyjna w oparciu o indywidualng cene sprzedazy, tj. o cene, po
ktorej Spotka odrebnie sprzedataby klientowi produkt lub ustuge. Jesli cen tych nie mozna ustali¢ na podstawie
bezposrednich obserwaciji, sg one szacowane w oparciu o oczekiwane koszty powiekszone o narzut.

Cena transakcyjna moze by¢ stata lub zmienna, w zaleznosci od zapiséw umowy.
W przypadku umow o statej cenie klient ptaci statg kwote zgodnie z harmonogramem ptatnosci.
Element staly wynagrodzenia stanowi iloczyn ceny i liczby sprzedanych débr.

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 23

01.01.2025 — 31.12.2025 | zloty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Okres objety sprawozdaniem finansowym: Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

& APATOR R-2025

Element zmienny wynagrodzenia stanowig:

- rabaty dla statych klientéw, kalkulowane procentowo od cen produktéw z cennika,

- bonusy dla statych klientéw za zrealizowanie istotnych wolumendéw zakupoéw, kalkulowane procentowo od
zrealizowanego obrotu,

- wartosc¢ pienigdza w czasie, w przypadku wczesniejszego otrzymania ptatnosci lub odroczenia ptatnosci,

- wynagrodzenie ptatne klientowi jako kara za opdznienia w realizacji dostawy, kalkulowane $Scisle zgodnie
Z zapisami umowy,

- powigzanie ceny ze zmianami indeksu, jesli indeksacja zostata przewidziana w umowie.

Jesli wartos¢ ustug wyswiadczonych przez Spotke przekracza warto$¢ zaptaty, ujmowane sg aktywa
kontraktowe. Jesli warto$¢ zaptaty przekracza wartos¢ wyswiadczonych ustug, ujmowane jest zobowigzanie
kontraktowe.

Szacunki dotyczace przychoddw, kosztéw badz stopnia ukonczenia prac sa weryfikowane, gdy zmienity sie
okolicznosci. Wynikajgce z tej weryfikacji zwiekszenia bgadz zmniejszenia szacowanych przychodéw lub
kosztéw sg ujmowane w wyniku finansowym okresu, w ktérym kierownictwo dowiedziato sie o okolicznosciach
bedgcych podstawg weryfikacji oszacowan.

Gwarancje i terminy platnosci

Stosowane w Spoéice terminy ptatnosci:
— sprzedaz krajowej aparatury pomiarowej — 30 dni od daty otrzymania faktury,
— sprzedaz krajowej aparatury pomiarowej — 45-60 dni od daty wystawienia faktury,
— eksport — do 90 dni od daty wystawienia faktury,

— pozostate przypadki — nie przekraczajg 90 dni od daty wystawienia faktury, nie wystepuje istotny
komponent finansujacy.

Gwarancje jakosci na dostarczone produkty udzielane sg w zaleznos$ci od linii biznesowej. Okres gwarancyjny
standardowo obejmuje 1-2 lata lub jest ustalany indywidualnie. Przy ustalaniu okresu gwarancji brane sg pod
uwage warunki zamowien publicznych lub specyficzne wymagania Klienta

Gwarancje w zakresie nalezytego wykonania ustug i kontraktoéw udzielane sg zwykle na okresy 12 miesiecy.
Inne przychody
Odsetki

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do wartosci
sprawozdawczej netto danego sktadnika aktywow finansowych, zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowe;.

Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

4.2.11. Koszty

Koszt wlasny sprzedazy — obejmuje koszty witasne sprzedazy wyrobow i ustug, w tym dziatalnosci

pomochniczej.

Koszty sprzedazy — obejmujg koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promoc;ji
oraz koszty dystrybuciji.

Koszty ogodlnego zarzadu — obejmujg koszty zwigzane z zarzgdzaniem i administrowaniem Spotkg jako
catoscia.
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4.2.12. Transakcje w walutach obcych

W sprawozdaniu finansowym Spotki Apator S.A. transakcje w walucie obcej przelicza sie wedtug kursu
obowigzujgcego na dzien dokonania transakcji. Na dzien sprawozdawczy aktywa i pasywa pieniezne wykazuje
sie wedtug kursu banku wiodgcego obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w wynik finansowy.

4.2.13. Podatki

Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezacg i czes¢ odroczong. Biezacy i odroczony podatek dochodowy
ujmowany jest jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuaciji, kiedy dotyczy potgczenia jednostek
oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym lub jako inne catkowite dochody.

Podatek biezacy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznoéci z tytutu podatku od dochodu do
opodatkowania za dany rok, ustalona z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujgcych prawnie lub
faktycznie na dzien sprawozdawczy oraz korekty zobowigzania podatkowego dotyczgcego lat ubiegtych.

Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z:

— roznicami przejsciowymi pomiedzy wartoscig sprawozdawczg aktywdw i zobowigzan a ich wartoscig
ustalang dla celéw podatkowych,

— stratg podatkowag mozliwg do odliczenia w przysztosci,

— ulgami podatkowymi w ramach specjalnej strefy ekonomicznej (SSE) na nowe inwestycje.

Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg
stosowane wtedy, gdy przejsciowe réznice odwrocyg sie, przy tym za podstawe przyjmowane sg przepisy
podatkowe obowigzujgce prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg kompensowane, jezeli
Spotka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensaty biezgcych
zobowigzan i aktywow podatkowych i pod warunkiem, ze aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez tg samg wiadze podatkowg na tego samego
podatnika lub na réznych podatnikow, ktérzy zamierzajg rozliczy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku
dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowaé naleznosci i rozliczyé zobowigzanie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego zwigzane z nierozliczong stratg podatkowg, niewykorzystang ulga
podatkowg i ujemnymi ré6znicami przejsciowymi, sg ujmowane do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne,
iz osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na ich wykorzystanie. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego podlegajg ponownej ocenie na kazdy dzieh sprawozdawczy i obniza sie je w zakresie, w jakim
nie jest prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z nimi korzysci w podatku dochodowym.

4.2.14. Dotacje

Dotacje panstwowe to pomoc rzagdowa, ktéra przybiera forme przekazania jednostce gospodarczej srodkéw
w zamian za spetnienie przez nig w przesziosci lub w przysziosci pewnych warunkéw zwigzanych z jej
dziatalno$cig operacyjna.

Stosownie do postanowieh MSR 20 dotacje rzgdowe ujmowane sg w ksiegach rachunkowych w momencie,
w ktérym istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze jednostka spetni warunki zwigzane z dotacjg oraz dotacja
zostanie otrzymana.

Co do zasady, gdy dofinansowanie dotyczy danej pozycji kosztowej, jest ono ujmowane jako pomniejszenie
odpowiednich kosztéw. Natomiast w przypadku, gdy srodki te dotyczg skiadnika aktywow, woéwczas ich
wartos¢ godziwa pomniejsza wartos¢ poczatkowa tego skfadnika.

W indywidulanych przypadkach dofinansowanie moze by¢ takze ujmowane jako pozostaty przychod
operacyjny.
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4.2.15. Ulga strefowa wynikajgca z prowadzenia dziatalnosci w Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;j

Spdtka korzysta ze zwolnienia w podatku dochodowym z tytutu kosztow nowej inwestycji na mocy uzyskanego
w dniu 28 grudnia 2010 roku zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na obszarze Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE). Zwolnieniu podlega dochdd strefowy, czyli dochdéd uzyskany
z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie PSSE, w ramach uzyskanego zezwolenia.

Spotka ujmuje ulge podatkowg wynikajacg z prowadzenia dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
(zwolnienie z podatku dochodowego od oséb prawnych) zgodnie z MSR 12 tj. rozpoznaje jg jako aktywa
z tytulu odroczonego podatku do wysokosci mozliwej do uzyskania pomocy publicznej. Warunkiem
skorzystania z ulgi jest spetnienie warunkoéw ilodciowych tj. poniesienia kosztéw kwalifikowanych (dokonanie
inwestycji) oraz okreslonych w zezwoleniu warunkéw jakosciowych. Do ujecia ww. ulg Spétka stosuje, przez
analogie MSR 12 Podatek dochodowy, zgodnie z ktérym Spoétka ujmuje aktywo z tytutu podatku odroczonego
od przyznanej ulgi w korespondenciji z podatkiem dochodowym w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktorym
spetni wymogi okreslone w stosownej decyzji o wsparciu (fj. w szczegdélnosci w momencie poniesienia
wymaganej kwoty kosztéw kwalifikowanych). Ujecie aktywa na podatek odroczony wigze sie z osgdem
w zakresie mozliwosci uzyskania w przysziosci dochodoéw podatkowych wystarczajgcych do rozliczenia
przyznane;j ulgi.

Maksymalna wysokos¢ mozliwej do uzyskania pomocy kalkulowana jest jako iloczyn intensywnosci pomocy
obowigzujacej dla wojewddztwa oraz wartosci naktadow poniesionych w ramach inwestycji uznanych za
wydatki kwalifikowane. Aktywa z tytutu podatku odroczonego zwigzane z niewykorzystang ulgg podatkowg sg
ujmowane szacunkowo do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochdd do
opodatkowania, ktéry pozwoli na ich wykorzystanie. Aktywa te podlegajg ponownej ocenie na kazdy dzien
sprawozdawczy i obniza si¢ je w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z nimi
korzysci w podatku dochodowym.

W dniu 3 czerwca 2020 roku Spétka otrzymata Decyzje o wsparciu Nr PSSE.DW.11.2020 (zmieniona Decyzja
nr 704/DRI/24) na realizacje nowej inwestycji polegajgcej na zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych (rozbudowa
istniejgcego zaktadu). Decyzja zaktada poniesienie kosztéw kwalifikowanych w wysokosci co najmniej 20 min
zt (nie wiecej niz 26 min zt) do konca 2025 roku i umozliwi skorzystanie ze zwolnienia podatkowego z tytutu
prowadzenia dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Decyzje wydano na czas okreslony - 15 lat.
Warunki wynikajgce z danej Decyzji na dzien bilansowy zostaty spetnione.

W dniu 21 czerwca 2024 roku Spotka otrzymata kolejng Decyzje o wsparciu Nr PSSE.DW.36.2024 na
realizacje nowej inwestycji polegajgcej na zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych i utworzeniu nowych miejsc
pracy. Decyzja zaktada poniesienie kosztéw kwalifikowanych w wysokosci co najmniej 53,7 min zt (nie wiecej
niz 53,7 min zt) i utworzeniu co najmniej 2 nowych miejsc pracy w terminie do dnia 30 czerwca 2026 roku.
Wydane zezwolenie umozliwi skorzystanie Spodfce ze zwolnienia podatkowego z tytutu prowadzenia
dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Decyzje wydano na czas okreslony - 15 lat. Spétka jest na
etapie alokowania zadan inwestycyjnych do poszczegodlnych zezwolen, ktérych termin realizacji przypada na
2025 i 2026 rok.

4.2.16. Kapitaty wtasne

Do kapitatow witasnych Spoétka zalicza: kapitat podstawowy, pozostate kapitaty, kapitat z przeszacowania
programu okreslonych sSwiadczen, kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych, niepodzielony wynik
finansowy z lat ubiegtych, wynik biezgcego roku. Pozycje obnizajgce wielkos¢ kapitatdw wtasnych stanowig
odpisy z wyniku finansowego z biezgcego roku.

Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy to kapitat akcyjny wykazywany wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze
Statutem oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego. Zadeklarowane lecz niewniesione wktady
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kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wkiady na poczet kapitatu. Akcje wiasne oraz nalezne wptaty na rzecz
kapitatu podstawowego pomniejszajg wartos¢ kapitatu wiasnego.

Pozostate kapitaty

Do pozycji pozostate kapitaly Spoétka zalicza agio, pozostaty kapitat zapasowy powstaty z podziatu zysku,
kapitat z aktualizacji wyceny oraz kapitaty rezerwowe, ktére sg tworzone w zaleznosci od odrebnych uchwat
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Kapitatl z przeszacowania programu okreslonych swiadczen

Kapitat ten tworzony jest z przeszacowania zobowigzan z tytutu okre$lonych $wiadczen netto np. zyski
aktuarialne zgodnie z MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”.

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych

Kapitat ten tworzg zmiany wyceny wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
w czesci uznanej za skuteczne zabezpieczenie. Jest to efekt stosowania rachunkowosci zabezpieczeh.

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglych

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych tworzy nierozliczona rownowartos¢ czesci (lub catosci) wyniku
finansowego netto pochodzacego z lat poprzedzajgcych rok obrotowy, za ktéry sporzgdzone zostato
sprawozdanie finansowe.

Wynik biezgcego roku

Wynik finansowy biezgcego roku stanowig skumulowane zyski / straty biezgcego roku.

5. Podstawowe osady i podstawy szacowania niepewnosci

Sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu Spétki
dokonania szacunkoéw, osgdow i zatozen, ktdére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywow, pasywow, przychodow i kosztéw.

Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz réznych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach. Wyniki tych szacunkéw dajg
podstawe do profesjonalnego ujecia wartosci ksiegowej aktywow i pasywow. W istotnych kwestiach Zarzad
Spoiki dokonujge szacunkdw opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertéw. Faktyczna warto§¢é moze réznic
sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest
ujmowana w okresie, w ktérym zmiana zostata dokonana.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci Zarzad dokonat nastepujgcych osgdow, ktére majg
najwiekszy wptyw na przedstawiane wartosci ksiegowe aktywoéw i zobowigzan.

= aktywo z tytutu przystugujgcej ulgi strefowej; warunkiem skorzystania z ulgi jest spetnienie warunkéw
ilosciowych tj. poniesienia kosztéw kwalifikowanych (dokonanie inwestycji) oraz okreslonych
w zezwoleniu warunkéw jakosciowych. Do ujecia ww. ulg Spétka stosuje, przez analogie MSR 12 Podatek
dochodowy, zgodnie z ktérym Spétka ujmuje aktywo z tytutu podatku odroczonego od przyznanej ulgi
w korespondenciji z podatkiem dochodowym w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktorym spetni wymogi
okreslone w stosownej decyzji o wsparciu (tj. w szczegdlnosci w momencie poniesienia wymaganej kwoty
kosztow kwalifikowanych). Ujecie aktywa na podatek odroczony wigze sie z osgdem w zakresie
mozliwosci uzyskania w przysztosci dochodéw podatkowych wystarczajgcych do rozliczenia przyznane;j
ulgi,

= yjmowanie przychoddéw i alokacja ceny transakcyjnej dla umoéw o kilku zobowigzaniach kontraktowych
z tytutu ktérych przychdd rozpoznawany jest w czasie.
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Obszarami wymagajgcymi dokonania istotnych oszacowan sg:

= ujmowanie aktywow z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych z poprzednich okreséw (noty:
4.2.13, 6.20),

= niepewnos¢ co do oszacowan okresu uzytkowania i wysokosci stopy dyskonta w odniesieniu do transakcji
leasingu (noty: 4.2.4, 6.4),

= szacunkowy okres uzytkowania warto$ci niematerialnych (noty: 4.2.1, 6.2),

= szacunkowy okres uzytkowania wartosci rzeczowych aktywow trwatych (noty: 4.2.2, 6.3),

= szacunkowa wycena nieruchomosci inwestycyjnych, ktdra jest oparta na raporcie aktuarialnym
zewnetrznego rzeczoznawcy (noty: 4.2.5, 6.5),

= oszacowanie zobowigzania emerytalnego z tytutu programu okreslonych swiadczen (noty: 4.2.9, 6.17),

= oszacowanie pozostatych rezerw (noty 4.2.8, 6.17),

= utrata wartosci aktywow finansowych (noty 4.2.7, 6.7),

= utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i prac rozwojowych (noty: 4.2.1, 4.2.2, 6.2, 6.3),

= utrata wartosci zapaséw (noty 4.2.6, 6.8),

= utrata wartosci naleznosci (noty 4.2.7, 6.9),

= warto$¢ instrumentéw pochodnych wynikajgca z przyjetego poziomu zabezpieczeh przysztych przeptywow
pienieznych (noty 4.2.7, 6.27).

Szacunki i zalozenia, ktére majg istotny wplyw na wartosci ujawnione w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spoétki zostaty ujete w nastepujgcych notach:

=  Wartosci niematerialne i prace rozwojowe (nota 4.2.1, nota 6.2),

= Rzeczowe aktywa trwate (nota 4.2.2, nota 6.3),

=  Prawo do uzytkowania aktywdéw, zobowigzania leasingowe (nota 4.2.4, nota 6.4),
=  Nieruchomosci inwestycyjne (nota 4.2.5, nota 6.5),

=  Pozostate aktywa finansowe (nota 4.2.7, nota 6.7),

= Zapasy (nota 4.2.6, nota 6.8),

= Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (nota 4.2.7, nota 6.9),

=  Rezerwy na zobowigzania (noty: 4.2.8, 4.2.9; nota 6.17),

=  Odroczony podatek dochodowy (noty: 4.2.13, 4.2.15; nota 6.20),

. Instrumenty pochodne (nota 4.2.7, nota 6.27).

6. Noty objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego

6.1. Segmenty operacyjne

Dziatalnos¢ Grupy Apator skupiona jest w trzech zasadniczych segmentach:

=  Wodai ciepfo,
= Gaz,
=  Energia elektryczna,

natomiast dziatalno$¢ spotki Apator S.A. koncentruje sie na segmencie Energii elektrycznej. Analiza
segmentow zostata dokonana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy kapitatowej Apator
za 2025 rok.

Zgodnie z §4 Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 8, Spodtka zrezygnowata
z prezentacji segmentow operacyjnych w sprawozdaniu jednostkowym, poniewaz informacja o segmentach
zawarta jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok.

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 28

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

& APATOR R-2025
6.2. Wartosci niematerialne
Dane dotyczgce wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach.
. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024
Patenty, licencje, oprogramowanie komputerowe 1799 2 456
Koszty prac rozwojowych 6 879 8118
Inwestycje niezakonczone w wartosci niematerialne 12 894 5630
Razem 21 572 16 204
PATENTY | POZOSTALE INWESTYCJE
LICENCJE WARTOSCI NIEZAKON-
g KOSZTY PRAC
5 RELACJE Z OPROGRAMO- NIEMATE- CZONE
WYSZCZEGOLNIENIE KLIENTAMI WANIE ROWZ\y((:)l:IlO- RIALNE (INNE W WARTOSCI RAZEM
KOMPUTE- NIZ PRACE NIEMATER-
ROWE ROZWOJOWE) IALNE
Wartos¢ netto na dzier 01.01.2024 2106 2908 8762 149 6 399 20 324
Zwiekszenie z tytutu nabycia - - - - 908 908
Zwiekszenie z tytutu wiasnej B B : }
produkji 4138 4138
Zmniejszenie z tytutu likwidacji - (309) (1479) - - (1788)
Zmniejszenie z tytutu R R ; ) (194) (194)
zaniechania inwestycji
Zmniejszenie wynikajace z
przekwalifikowania- do aktywéw (1.805) - - (93) - (1 898)
przeznaczonych do sprzedazy
Rozllc'ze.znl.e naklagow na _ 882 3780 R (4 662) i
wartosci niematerialne
Pozostate odpisy aktualizujace R R R R
z tytutu utraty wartosci aktywow (959) (959)
Amortyzacja (301) (1 333) (4 424) (56) - (6 114)
Zmniejsz_enie dotychcz_asoyyego R 308 1479 R R 1787
umorzenia z tytutu likwidacji
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 - 2 456 8118 - 5630 16 204
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2025 - 2 456 8118 - 5630 16 204
Naktady na wartosci
niematerialne B B ) ) 1DEe R
Zmniejszenie z tytutu likwidacji - (72) - - - (72)
Zmniejszenie z tytutu
zaniechania inwestycji B B ) ) ) £
Rozllc:'zgnl_e nakla(_:low na R 599 2736 R (3 335) R
warto$ci niematerialne
Amortyzacja (25) (1 256) (3975) 5 - (5 256)
Zmniejszenie dotychczasowego
. L - 72 - - - 72
umorzenia z tytutu likwidacji
Pozostate zmiany- umorzenie 25 - - - - 25
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 - 1799 6879 - 12 894 21572
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POZOSTALE
RELAGUE PATENTY | WARTOSCI INWESTYCJE
LICENCJE, KOSZTY PRAC  NIEMATERIALNE = NIEZAKONCZONE
WYSZCZEGOLNIENIE KLIEﬁT A OPROGRAMOWANIE ~ ROZWOJOWYCH (INNE NIZ WWARTOSCI = RAZEM
KOMPUTEROWE PRACE NIEMATERIALNE
ROZWOJOWE)
Stan na dzien 31.12.2024
Wartosé brutto 26 800 20 065 36 718 493 6589 90 665
Suma dotychczasowego
umorzenia i odpisow (26 800) (17 609) (28 600) (493) (959) (74 461)
aktualizujgcych
Wartosé netto . 2456 8118 . 5630 16 204

Stan na dzien 31.12.2025

Wartos$¢ brutto 26 800 20 592 39 454 493 13853 | 101192
Suma dotychczasowego
umorzenia i odpiséw (26 800) (18 793) (32 575) (493) (959) (79 620)
aktualizujgcych

Wartos¢ netto - 1799 6 879 - 12 894 21572

Inwestycje niezakonczone w wartosci niematerialne dotyczg przede wszystkim projektéw rozwojowych
niezakonczonych na dzien bilansowy. Projekty rozwojowe sg pracami wiasnymi Spétki nad innowacjami, ktére
skoncentrowane sg na wytworzeniu nowych produktéw/ ustug badz ulepszeniu istniejgcych wyrobow lub
proceséw. Warto$ciowo najwiekszg czes¢ nakladéw na prace rozwojowe stanowig koszty osobowe
pracownikéw biur bezposrednio zaangazowanych w realizacje zadan. Apator S.A. przyklada duzg uwage do
dziatalnosci rozwojowej, udoskonalajgc oferowane produkty i rozwigzania, z uwagi na konkurencyjne
otoczenie gospodarcze i ciggty rozwoj technologii.

Spotka dokonata przegladu otwartych projektdow pod kgtem spetniania kryteriow aktywowania jako prace
rozwojowe zgodnie z MSR 38. W trakcie 2025 roku Spoétka nie rozpoznata dodatkowego odpisu
aktualizujgcego wartosci niematerialnych. Na dzieh bilansowy objety odpisem pozostaje nadal jeden projekt
w kwocie 959 tys. zt. Na dzien 31.12.2024 r. stwierdzono, ze ten projekt nie spetniat wymogu komercjalizacji,
z uwagi na brak zawartej umowy handlowej z istotnym klientem w oczekiwanym przez Spoétke terminie.
Jednoczesnie stwierdzono, ze spetnione sg pozostate kryteria MSR 38 oraz istnieje szansa na wykorzystanie
wynikow tego projektu w dalszej dziatalnosci gospodarczej Apator S.A., dlatego tez prace nad omawianym
projektem sg kontynuowane.

Informacje dodatkowe zaprezentowano w tabeli ponizej.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024

Warto$¢ brutto wszystkich w petni zamortyzowanych wartosci niematerialnych

. . 68 336 62 114
bedacych nadal w uzywaniu
Wartoé(:. naktadow na prace badawcze i rozwojowe ujetych jako koszt 15 628 13 624
w okresie
Kwota kosztéw finansowania zewnetrznego aktywowana w danym okresie 19 319

Na warto$¢ brutto w petni zamortyzowanych wartosci niematerialnych bedacych nadal w uzywaniu sktadajg
sie system ERP, aplikacje i licencje, prace rozwojowe oraz relacje z klientami.

W dniu 2 stycznia 2022 rok na skutek przytgczenia Apator Elkomtech S.A. do Apator S.A. w sprawozdaniu
jednostkowym ujeto warto$é firmy w kwocie 34,5 min zt, prezentowang wczesniej w sprawozdaniu
skonsolidowanym Grupy Apator. Pierwotne ujecie wartosci firmy w sprawozdaniu skonsolidowanym nastgpito
wraz z nabyciem akcji Apator Elkomtech S.A. w 2014 roku (Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe
za 2014 rok). Wartos¢ firmy jest jednym z aktywdéw alokowanych do osrodka wypracowujgcego $Srodki
pienieznego Centrum Automatyzacji Pracy Sieci i zostata poddana testowi na utrate wartosci wraz z innymi
aktywami alokowanymi do tego osrodka.
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6.3. Rzeczowe aktywa trwate

Do najistotniejszych naktadoéw na rzeczowe aktywa trwate w trakcie 2025 roku nalezaty inwestycje w maszyny
i urzadzenia oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate (narzedzia, oprzyrzgdowanie i stanowiska robocze).

Dane dotyczgce rzeczowych aktywow trwatych zaprezentowano w ponizszych tabelach.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024
Grunty, budynki i budowle 34 133 34 430
Maszyny i urzagdzenia 48 800 28 162
Srodki transportu 4 847 3082
Narzedzia i przyrzady 26 521 21737
Inwestycje niezakonczone w rzeczowe aktywa trwate 14 969 11977
Razem 129 270 99 388
INWESTYCJE
NIEZAKON-
GRUNTY MASZYNY | 4
% ’ SRODKI NARZEDZIA | CZONE W
WYSZCZEGOLNIENIE BUDYNKI | URZADZE- RAZEM
BUDOWLE NIA TRANSPORTU PRZYRZADY Riigi(\"JvVXE
TRWALE
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2024 34114 19 162 642 22 644 3517 80 079
Zwiekszenie z tytutu nabycia 1197 12 818 3161 4 379 - 21 555
Zwigkszenie stanu z tytutu
modernizacji 668 2458 - 482 S 3608
Zwiekszenie wynikajgce
z przekwalifikowania B . 158 ) B 158
Naktady na rzeczowe aktywa trwate - - - - 33 824 33 824
Zmniejszenie z tytutu zbycia - (365) (940) - - (1 305)
Zmniejszenie z tytutu likwidacji (707) (5 069) (323) (523) - (6 622)
Zmniejszenie wynikajgce z
przekwalifikowania- do aktywow - (63) - - - (63)
przeznaczonych do sprzedazy
Rozliczenie naktadéw na rzeczowe
aktywa trwate w budowie (przyjecie - - - - (25 167) (25 167)
na stan)
Pozostate odpisy aktualizujace B ) B
z tytutu utraty wartos$ci aktywéw (340) (113) (453)
Amortyzacja (1247) (5 866) (577) (5 646) - (13 336)
Zwiekszenie umorzenia wynikajgce
z przekwalifikowania . ) (95) ) . (95)
Zmniejszenie dotychczasowego _ 365 733 } _ 1098
umorzenia z tytutu zbycia
Zmniejszenie dotychczasowego 208 5062 323 514 . 6107
umorzenia z tytutu likwidacji
Pozostate zmiany - brutto 197 - - - (197) -
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 34430 28 162 3082 21737 11977 99 388
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INWESTYC)JE
GRUNTY. s NIEZAKON-
% g MASZYNY | RODKI NARZEDZIA | CZONE W
WYSZCZEGOLNIENIE gllngY)ulKLlEl URZADZENIA = TRANSPORTU | PRZYRZADY = RZECZOWE RAZEM
AKTYWA
TRWALE
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2025 34 430 28 162 3082 21737 11 977 99 388
Zwigkszenie wynikajace z
przekwalifikowania- z prawa do
. ) . ) - 187 - - - 187
uzytkowania aktywéw w leasingu
na rzeczowe aktywa trwate
Naktady na rzeczowe aktywa _ } } } 48 026 48 026
trwate
Zmniejszenie z tytutu zbycia (33) (181) (1 385) - - (1 599)
Zmniejszenie z tytutu likwidacji - (1 296) - (962) - (2 258)
Zmniejszenie wynikajgce z
przekwalifikowania- z rzeczowych R } } B
aktywoéw trwatych do prawa do (234) (234)
uzytkowania aktywoéw w leasingu
Rozliczenie naktadéw na rzeczowe
aktywa trwate w budowie 1175 29 648 2706 11 505 (45 034) -
(przyjecie na stan)
Pozostate odpisy aktualizujgce _ ) B
z tytutu utraty wartosci aktywéw (29) (546) (575)
Amortyzacja (1439) (8 808) (941) (6 175) - (17 363)
Zmniejszenie dotychczasowego
umorzenia z tytutu zbycia B 180 1385 ) B 1565
Zmniejszenie dotychczasowego
umorzenia z tytutu likwidacji - NS - i - e
Zwiekszenie dotychczasowego
umorzenia wynikajgce z
przekwalifikowania- z prawa do - (125) - - - (125)
uzytkowania aktywow w leasingu
na rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 34133 48 800 4847 26 521 14 969 129 270
INWESTYCJE
GRUNTY i NIEZAKON-
A ’ MASZYNY I SRODKI NARZEDZIA | CZONE W
WYSZCZEGOLNIENIE gbjggwﬂé URZADZENIA TRANSPORTU PRZYRZADY RZECZOWE RAZEM
AKTYWA
TRWALE
Stan na dzien 31.12.2024
Wartos¢ brutto 48 466 89 402 9029 98 913 11977 257 787
Suma dotychczasowego
umorzenia i odpiséw (14 036) (61 240) (5947) (77 176) - (158 399)
aktualizujgcych
Wartos¢ netto 34 430 28 162 3082 21737 11977 99 388
Stan na dzien 31.12.2025
Warto$¢ brutto 49 608 117 526 10 350 109 456 14 969 301 909
Suma dotychczasowego
umorzenia i odpiséw (15 475) (68 726) (5 503) (82 935) - (172 639)
aktualizujgcych
Wartos¢ netto 34133 48 800 4847 26 521 14 969 129 270
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Informacja o odpisach aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate:

5 MASZYNY | NARZEDZIA |
WYSZCZEGOLNIENIE URZADZENIA PRZYRZADY RAZEM
Wartos¢ odpiséw na dzien 01.01.2024 6 52 58
Zwigkszenie- utworzenie odpisu w ciezar biezacego wyniku 340 113 453
Wartos¢ odpisow na dzien 31.12.2024 346 165 511
Wartos¢ odpisow na dzien 01.01.2025 346 165 511
Zwigkszenie- utworzenie odpisu w ciezar biezacego wyniku 29 546 575
Wartos¢ odpisoéw na dzien 31.12.2025 375 711 1086
Ponizsza tabela zawiera dodatkowe informacije:
. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024
Warto$¢ sprawozdawcza czasowo nieuzywanych rzeczowych aktywow 5916 7724
trwatych
Wartos¢ brutto wszystkich w pe&nl z_amortyzowanych rzeczowych aktywow 104 625 93 277
trwatych bedacych nadal w uzywaniu
Kwota kosztéw finansowania zewnetrznego aktywowana w danym okresie 181 138
Stopa kapitalizacji zastosowana do wyliczenia powyzszej kwoty 0,02% 5,32%

6.4. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

W skiad aktywowanych przedmiotéw leasingu Spotka zalicza:

— grunty w wieczystym uzytkowaniu,

— najem powierzchni biurowych oraz budynku produkcyjnego,
— sprzet komputerowy,

— $rodki transportu.

Stopa dyskonta dla umoéw najmu nieruchomos$ci odpowiada oprocentowaniu, jakie Spétka zaptacitaby za
finansowanie zewnetrzne, gdyby chciata nabyé na kredyt ten sam sktadnik aktywdw. Do obliczenia stopy
dyskonta Spotka przyjmuje stope referencyjng (WIBOR 1M) powiekszong o ustalong marze. Obecnie stopa
dyskonta miesci sie ona w przedziale od 1% do 6,6 % (w zwigzku z r6znymi okresami zawierania umow i duzg
zmiennoscig stop procentowych). Dla pozostatych zobowigzan leasingowych stopa dyskonta wynika wprost
z warunkow zawartych w umowie.

Dane dotyczace prawa do uzytkowania aktywdw w leasingu zaprezentowano w ponizszych tabelach.

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien
31.12.2025 31.12.2024
Grunty, budynki i budowle 12 833 13 055
Maszyny i urzgdzenia 1313 1679
Srodki transportu 235 391
Razem 14 381 15125
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GRUNTY <
% ’ MASZYNY | SRODKI
WYSZCZEGOLNIENIE BUDYNKI | RAZEM
BUDOWLE URZADZENIA TRANSPORTU
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2024 13 863 1237 96 15 196
Zwigkszenie z tytutu przyjecia w leasing 6 946 917 469 8 332
Zmniejszenie z tytutu zbycia (876) - - (876)
Zmniejszenie z tytutu likwidacji (1 856) (4) - (1 860)
Zmniejszenie wynikajace z przekwalifikowania- (4 056) - - (4 056)
do aktywow przeznaczonych do sprzedazy
Zmniejszenie wynikajace z przekwalifikowania- z prawa
do uzytkowania aktywéw w leasingu na rzeczowe aktywa - - (159) (159)
trwate
Amortyzacja (3547) (472) (110) (4 129)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu 838 _ ) 838
zbycia
Z_mr‘uejsgenle dotychczasowego umorzenia z tytutu 1743 1 ) 1744
likwidaciji
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia wynikajgce
z przekwalifikowania- z prawa do uzytkowania aktywow - - 95 95
w leasingu na rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 13 055 1679 391 15125
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2025 13 055 1679 391 15125
Zwigkszenie z tytutu przyjecia w leasing 3878 - - 3878
Zwiegkszenie wynikajgce z przekwalifikowania- z
rzeczowych aktywow trwatych do prawa do uzytkowania - 234 - 234
aktywow w leasingu
Zmniejszenie z tytutu zbycia (301) (35) - (336)
Zmniejszenie wynikajgce z przekwalifikowania- z prawa
do uzytkowania aktywéw w leasingu na rzeczowe aktywa - (187) - (187)
trwate
Amortyzacja (4 100) (538) (156) (4 794)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu 301 35 ) 336
zbycia
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia wynikajgce
z przekwalifikowania- z prawa do uzytkowania aktywow - 125 - 125
w leasingu na rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 12 833 1313 235 14 381
GRUNTY .
5 ’ MASZYNY | SRODKI
WYSZCZEGOLNIENIE BUDYNKI | RAZEM
BUDOWLE URZADZENIA TRANSPORTU
Stan na dzien 31.12.2024
Wartos¢ brutto 19734 3199 469 23 402
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw (6 679) (1 520) (78) @8 277)
aktualizujgcych
Wartos¢ netto 13 055 1679 391 15125
Stan na dzien 31.12.2025
Wartos¢ brutto 23 311 2912 469 26 692
Suma.do.tychczasowego umorzenia i odpisow (10 478) (1 599) (234) (12 311)
aktualizujgcych
Wartos¢ netto 12 833 1313 235 14 381
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. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 9816 10434
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 4444 4 354
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego ogétem 14 260 14 788

llos¢ zawartych umoéw leasingowych w Spofce Apator S.A. na dzien 31.12.2025 roku byta réwna 14, z czego
mozliwych do przediuzenia jest 7 uméw leasingowych. Gdyby Spoétka zdecydowata sie na ich przedtuzenie
warto$¢ zobowigzania leasingowego wzrostaby o okoto 20 min zi.

W sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddéw wykazano nastepujace kwoty dotyczace
leasingu:

WYSZCZEGOLNIENIE ha dzien
31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania 4794 4129
Budynki 4100 3547
Maszyny i urzgdzenia 538 472
Srodki transportu 156 110
Koszty z tytutu odsetek (ujete w kosztach finansowych) 589 568
Koszt zwigzany z leasingiem krétkoterminowym (ujety w koszcie 102 136

sprzedanych produktéw i kosztéw ogoélnego zarzadu)

Koszt zwigzany z leasingiem aktywow o niskiej wartosci, ktéry nie zostat
wykazany powyzej jako leasing krotkoterminowy (ujety w kosztach 308 280
ogolnego zarzadu)

6.5. Nieruchomosci inwestycyjne

W dniu 5 wrzesnia 2024 roku zawarto przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej w formie
aktu notarialnego. W zwigzku zawartg umowg sprzedazy dokonano przekwalifikowania w 2024 roku
nieruchomosci inwestycyjnej do aktywow przeznaczonych do sprzedazy. Sprzedaz nieruchomosci nastgpita
w dniu 31 pazdziernika 2025 roku (nota 6.6).

w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Wartos¢ na poczatek okresu - 1180
Zmniejszen_ie wynikajgce z przekwalifikowania- do aktywow przeznaczonych } (1897)
do sprzedazy
Zwiegkszenie wartosci godziwej, ujete w rachunku wynikéw w pozostatych ) 717

przychodach operacyjnych
Wartos¢ na koniec okresu - -

Nieruchomos$ci inwestycyjne zostaly wycenione w wartosci godziwej przez niezaleznego rzeczoznawce
majgtkowego, posiadajacego uznawane kwalifikacje zawodowe.
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6.6. Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w zwigzku ze spetnieniem przestanek do zakwalifikowania sktadnikow aktywow
zgodnie z MSSF 5, Spotka zaliczata do aktywow przeznaczonych do sprzedazy:

1) nieruchomo$¢ inwestycyjng oraz grunt w wieczystym uzytkowaniu.

2) skfadniki majatku stanowigce Dziat IT.

Przestankg do zakwalifikowania aktywéw jako przeznaczonych do sprzedazy byto zawarcie umow sprzedazy.

1) W dniu 5 wrzes$nia 2024 roku zawarto przedwstepng umowe sprzedazy w formie aktu notarialnego
z podmiotem niepowigzanym. Przedmiotem umowy byta nieruchomo$¢ inwestycyjna oraz prawo wieczystego
uzytkowania gruntu, zlokalizowane w Toruniu, przy ul. Marii Sktodowskiej — Curie. Termin sprzedazy
wynikajgcy z danego aktu ustalono na czerwiec 2025 roku. W dniu 12 marca 2025 roku podpisano umowe
zmieniajgcg przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci, wskutek ktorej zmieniono termin sprzedazy.
Zgodnie z dang umowa, sprzedaz nastgpita w dniu 31 pazdziernika 2025 roku.

Zysk ze sprzedazy nieruchomosci wyniodst 11.778 tys. zt i jest zaprezentowany w rachunku wynikéw w pozycji
—wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (przychody).

2) W dniu 30 grudnia 2024 roku zawarto umowe sprzedazy aktywow ze spdtkg zalezng Apator Rector
Sp. z o.0. Termin przeniesienia wilasnosci aktywow nastgpit w dniu 2 stycznia 2025 roku. Przedmiotem
transakcji byty sktadniki majatku stanowigce Dziat IT, takie jak:

-autorskie prawa majgtkowe do oprogramowania,

-produkty wraz z technologig i listg klientéw,

-znaki towarowe,

-umowy obejmujgce segment gazu,

-rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne,

-zapasy,

-wyposazenie.

Zysk ze sprzedazy powyzszych aktywow wynidst 1.839 tys. zt i jest zaprezentowany w rachunku wynikow
w pozycji — wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (przychody) oraz w nocie 6.29, dotyczgcej informac;ji
o transakcjach z podmiotami powigzanymi.

Ponizej zaprezentowano warto$¢ ksiegowg aktywow, ktére zostaty zakwalifikowane jako przeznaczone
do sprzedazy.

A Stan na dzien Stan na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Wartos¢ sprawozdawcza - 8 070
Aktywa zwigzane z umowg sprzedazy nieruchomosci w Toruniu, w tym: - 5953
Budynek (nieruchomos¢ inwestycyjna) - 1897
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (grunty w wieczystym uzytkowaniu) - 4 056
Aktywa zwigzane z umowa sprzedazy do Apator Rector Sp. z 0.0., w tym: - 2117
Maszyny i urzadzenia - 63
Wartosci niematerialne - 1898
Zapasy - 156
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W ponizszej tabeli przedstawiono dodatkowe informacje, w tym zobowigzania zwigzane z aktywami
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy. Kwota 5.056 tys. zt dotyczyta umowy sprzedazy aktywow
(nieruchomosci inwestycyijnej i gruntu w wieczystym uzytkowaniu) zlokalizowanych w Toruniu.

" na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Zobowiqzaqia zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone i} 5056
do sprzedazy
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu - 3959
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu - 98
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe (zadatek) - 1 000
Pozabilansowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 18
Tabela przedstawia zmiany w aktywach przeznaczonych do sprzedazy
w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Wartos¢ na poczatek okresu 8 070 -
Zwigkszenie wynikajgce z przekwalifikowania - 8 070
Zmniejszenie z tytutu zbycia (8 070) -
Wartos¢ na koniec okresu - 8 070

Ponizsza tabela przedstawia odpisy aktualizujace aktywa przeznaczone do sprzedazy (odpis aktualizujgcy
zapasy).

w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Wartos¢ odpiséw na poczatek okresu 72 -
Zmiana z tytutu przekwalifikowania - 72
Woykorzystanie odpisu- spisanie (72) -
Wartos¢ odpiséw na koniec okresu - 72
6.7. Pozostate aktywa finansowe
Dane dotyczgce pozostatych aktywow finansowych zaprezentowano w tabeli ponizej.
na dzien
. 31.12.2025 31.12.2024
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 171 007 171 007
Inne akcje i udziaty (niebedgce w obrocie publicznym) 171 007 171 007
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 2 602
Instrumenty pochodne 2 602
Pozostate aktywa finansowe ogoétem, w tym: 171 009 171 609
- w jednostkach powigzanych 171 007 171 007
- w pozostatych jednostkach 2 602
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Do dtugoterminowych aktywow finansowych Spétka Apator S.A. zaliczyta udziaty i akcje nastepujgcych spotek:
WYSZCZEGOLNIENIE na dzien
31.12.2025 31.12.2024
Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i wspotkontrolowanej 171 007 171 007
Udziaty w Apator Telemetria Sp. z 0.0., (Stupsk) 12 236 12 236
Akcje Apator Metrix S.A. (Tczew) 8935 8935
Udziaty w Apator Mining Sp. z o0.0. (Katowice) 4747 4747
Akcje w Apator Powogaz S.A. (Jaryszki) 68 647 68 647
Udziaty w Apator Rector Sp. z 0.0. (Zielona Gora) 74 287 74 287
Akcje FAP Pafal S.A. w likwidacji (Swidnica) 565 565
Udziaty w Apator GmbH (Berlin) 1590 1590

Dane dotyczace jednostek zaleznych zaprezentowano w ponizszej tabeli.

7 o, e i

WYSZCZEGOLNIENIE Segment %o Wartos¢  Kapitat

udziatu ksiegowa wiasny
Udziaty w Apator Telemetria Sp. z 0.0. (Stupsk)* Woda i Ciepto 20,80% 12 236 35680
Akcje Apator Metrix S.A. (Tczew) Gaz 100,00% 8935 43 090
Udziaty w Apator Mining Sp. z o0.0. (Katowice) Energia Elektryczna 100,00% 4747 73 080
Akcje w Apator Powogaz S.A. (Jaryszki) Woda i Ciepto 100,00% 68 647 197 497
Udziaty w Apator Rector (Zielona Géra) gg{‘:{”m PUCTEREEGTFES] e a50; 74 287 14 388
Akcje FAP Pafal S.A. w likwidacji (Swidnica) Energia Elektryczna 100,00% 565 2 420
Udziaty w Apator GmbH (Berlin) Energia Elektryczna, Gaz 100,00% 1590 2677
Razem 171 007 368 832

*) Udziat Apator S.A. w spdice Apator Telemetria Sp. z 0.0. wynosi 92,69%, w tym Apator S.A. bezposrednio 20,80% i Apator Powogaz S.A.
bezposrednio 71,89%

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka przeprowadzita testy na utrate posiadanych udziatéw w spétce zaleznej
Apator Rector Sp. z 0.0. z uwagi na fakt, iz wartos¢ ksiegowa udziatéw przewyzsza wartos¢ udziatu w kapitale
wiasnym tej jednostki. Na podstawie wyniku testéw Zarzad stwierdza, Zze nie wystgpita utrata wartosci aktywéw
finansowych.

W Grupie Kapitatowej Apator, osrodki wypracowujgce srodki pieniezne stanowig spétki bezposrednio zalezne
od Apator S.A., z wyjatkiem Linii Biznesowych Automatyki oraz ICT w Apator S.A. (dawny Apator Elkomtech
S.A.) i Apator Rector Sp. z 0.0., ktére zwane sg dalej tgcznie jako Centrum Automatyzacji Pracy Sieci. Z uwagi
na potgczenie Apator S.A. z Apator Elkomtech S.A., przedmiotem testu na utrate wartosci sg zatem aktywa
netto alokowane do Centrum Automatyzacji Pracy Sieci, tj. réznica aktywdw i zobowigzan Linii Biznesowych
Automatyka oraz ICT oraz inwestycje w udziaty w Apator Rector Sp. z 0.0.

WYSZCZEGOLNIENIE Centrum A.P.S.
Akcje / udziaty 74 287
Wartosc¢ firmy 34 506
Aktywa trwate 21 862
Aktywa obrotowe 79 988
Zobowigzania (9 180)
Wartos¢ do testéw 201 463

W przypadku Centrum Automatyzacji Pracy Sieci, test na utrate wartosci przeprowadzono przy zatozeniu, ze
aktywa spétek stanowig jeden osrodek wypracowujgcy przeptywy pieniezne. Dziatanie tych dwdoch spotek
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w synergii pozwolito Grupie Apator skompletowac unikatowe i jedyne w kraju kompetencje i oferte produktowg
w segmencie energii elektrycznej. W szczegdlnosci jest to bardzo widoczne w obszarze ICT, gdzie
transformacja energetyczna wymusita zmiany strukturalne i jakosciowe w obszarze zarzgdzania siecig
elektroenergetyczng, poczynajgc od momentu planowania inwestycji w sie¢ energetyczng, poprzez realizacje
inwestycji, jej eksploatacje a konczac na operacyjnym zarzadzaniu. Wymogi rynku energii, dynamiczno$¢
zachodzacych zmian, zwigekszenie liczby podmiotow aktywnie uczestniczgcych w rynku wymusza na
Operatorach Sieci Dystrybucyjnej uruchomienia coraz wiekszej liczby systeméw informatycznych pracujgcych
automatycznie na bazie prawdziwych i rzeczywistych danych z jak najmniejszych zaangazowaniem zasobdéw
ludzkich. Synergia, ktérg Grupa Apator osigga, polega na zwiekszeniu przychoddw z integracji rozwigzan ICT,
tzn., dostarczanie systemow klasy SCADA (Elkomtech) do zarzadzania siecig energetyczng z systemami klasy
GIS (Rector), ktére odpowiadajg za dostarczane dane oraz obstuge proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem
majatkiem sieciowym Operatoréw Sieci Dystrybucyjnej.

Testy na utrate warto$ci przeprowadzono w oparciu o szacunek biezgcej warto$ci sumy przysztych wolnych
przeptywdw pienieznych generowanych przez poszczegdlne osrodki wypracowujgce $rodki pieniezne,
uwzgledniajgcych podatek, zmiane stanu sald majgtku obrotowego oraz nakfady na srodki trwate i wartosci
niematerialne (tj. warto$¢ odzyskiwalng inwestycji w udzialty w jednostkach zaleznych oszacowano metodg
wartosci uzytkowej).

Zatozenia (zaprezentowane ponizej) przyjete do opracowania testébw na utrate wartosci za 2025 rok
odzwierciedlajg dotychczasowe doswiadczenia Zarzadu i sg spojne z przestankami pochodzgcymi
z zewnetrznych zrédet informacii:

- Sredniowazony koszt kapitatu WACC przyjety na poziomie 10%,

—  Srednioroczna stopa rocznego wzrostu dla warto$ci rezydualnej poza okresem projekgji (lata 2026-
2030): 2,9% - bezpieczna wartos¢ dla przysztych, nieskonczonych okreséw rezydualnych, odniesiona
z historycznych minimalnych okreséw wzrostu,

— Projekcja roku 2026 oparta o zatwierdzone uchwatami budzety spétek GK Apator. Z kolei lata 2027 —
2029 oparte o obowigzujgca zaktualizowang strategie biznesowg Grupy Apator w perspektywie do
2029 roku, perspektywa roku 2030 oparta o minimalne wzrosty w odniesieniu do przyjetego roku 2029,

— Przyjete zatozenia dla Centrum APS co do rozwoju tego CGU opierajg sie na istotnych wzrostach
zaréwno po stronie przychoddw (zatozony CAGR 19,3%) jak i marz ze wzgledu na udokumentowane
perspektywy rynkowego rozwoju tej linii biznesowej zwtaszcza w odniesieniu do OZE (magazyny
energii) oraz majgc na uwadze dotychczasowy poziom pozyskiwania ofert z rynku,

— Naktady inwestycyjne (Capex) oparte sg o niezbedne dla biznesu zasoby, ktére pozyskiwane sg
poprzez racjonalne gospodarowanie dysponowanymi srodkami pienieznymi.

6.8. Zapasy

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Materiaty 75016 51 359
Produkcja w toku 18 642 19 690
Wyroby gotowe 15 006 11 800
Towary 1684 1713
Wartos¢ zapaséw ogotem 110 348 84 562
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Odpisy aktualizujgce zapasy zamieszczono ponizej.
w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Odpis aktualizujgcy zapasy ogéfem
Wartos¢ odpisow na poczatek okresu 15998 17 957
Zmiana z tytutu przekwalifikowania do aktywéw przeznaczonych do _ (72)
sprzedazy
Zwigkszenie- utworzenie odpisu w ciezar biezgcego wyniku 818 6 692
Zmniejszenie- jako pomniejszenie kosztu wlasnego sprzedazy (1 655) -
Wykorzystanie odpisu- spisanie (419) (8 579)
Wartos¢ odpiséw na koniec okresu 14 742 15998

Na zapasach o wartoéci 73,3 min z ustanowiony jest zastaw rejestrowy na rzecz ING Bank Slgski S.A.
(w zwigzku z Umowag wieloproduktowsg).

Spotka dokonuje okresowej weryfikaciji aktywow obrotowych pod kgtem mozliwosci wykorzystania w dalszych
procesach wytwoérczych. W 2025 roku Spétka utworzyta odpisy na zapasy nierotujgce na poziomie
818 tys. zl, z czego wiekszos$¢ dotyczy potfabrykatow. Czes¢ z zawigzanych wczesniej odpisow w kwocie
419 tys. zt zostata rozliczona z kosztami jako ztomowanie materiatéw, ktére trwale utracity przydatnosé. Kwota
odpisu aktualizujgcego zapasy powieksza koszt wiasny sprzedazy.

Ponizej zaprezentowano dodatkowe informacije.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024
Wartos¢ zapaséw wykazywanych w wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty sprzedazy 110 348 84 562
Warto$¢ zapaséw ujetych jako koszt w okresie 393 338 391 090

6.9. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Informacja o wartosci sprawozdawczej naleznosci zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli.

na dzien
WYS2CZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci krotkoterminowe, w tym: 85 578 83 105
Naleznosci handlowe 79 672 77 126
Naleznosci handlowe brutto 81748 79 161
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych (2 076) (2 035)
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 5906 5979
Naleznosci z tytutu sprzedanych rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych 262 DI
Ztozone depozyty, wadia, kaucje 169 227
Inne naleznosci 112 11
Odpis z tytutu utraty wartosci pozostatych naleznosci krotkoterminowych - (1)
Naleznosci ogotem, w tym: 85 578 83 105
- od jednostek powigzanych (nota 6.29) 7 257 2110
- od pozostatych jednostek 78 321 80 995

Na dzien 31.12.2025 roku kwota naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych wyniosta
5.625 tys. zt, z czego kwota 3.690 tys. zt jest naleznoscig od zaleznej spotki Apator Rector sp. z 0.0. (nota 6.6,
6.29). Pozostata kwota 1.935 tys. zt dotyczy sprzedazy naktadéw na rzeczowe aktywa trwate. Nalezno$¢ ta
wynika z podpisania umowy partnerstwa technologicznego, ktéra pozwoli na wprowadzenie na rynek
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zaprojektowanych przez Apator S.A. innowacyjnych produktéw stosowanych w kompleksowych rozwigzaniach
aparatury tgczeniowe;.

Strukture wiekowg naleznosci handlowych na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawiono w ponizszej
tabeli.

31.12.2025 31.12.2024
. Sl Odpis z tytutu
WYSZCZEGOLNIENIE Wartosé s ut’ra.ty Wartosé utraty wartosci
brutto ;:;txzz brutto ] aktywow

finansowych Alutlnbetery (el
Niewymagalne 74 078 (39) 69 074 (33)
Przeterminowane od 0 do 30 dni 4706 - 6 681 (1)
Przeterminowane od 31 do 180 dni 818 - 1415 (10)
Przeterminowane od 181 do roku 283 (174) 59 (59)
Przeterminowane powyzej roku 1863 (1 863) 1932 (1932)
Razem 81748 (2 076) 79 161 (2 035)

Zmiane odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci ogétem (w tym handlowych) zaprezentowano ponize;j.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Wartos¢ odpiséw na poczatek okresu 2036 2 497
Utworzenie odpiséw indywidualnych (stopien 3 modelu utraty wartosci) 373 269
Odwrécenie odpiséw indywidualnych (332) (269)
Wykorzystanie odpiséw indywidualnych (1) (461)
Wartos¢ odpiséw na koniec okresu 2076 2036
Odpis indywidualny 2036 1983
Odpis wyliczony na bazie matrycy 40 53

Ponizsza tabela przedstawia wptyw utworzenia i rozwigzania odpiséw aktualizujgcych naleznosci na wynik
finansowy.

w okresie

WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci gtéwnych 272 77
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci odsetkowych 61 13
Utworzenie odpiséw aktualizujacych naleznosci gtéwnych (324) (248)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych naleznosci odsetkowych (48) (21)
Utworzone przyszte straty kredytowe naleznosci (1) -
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci wykazana (40) 461

w rachunku wynikéw

Zarzad Spotki na podstawie modelu oczekiwanych strat kredytowych uznat odpis na utrate naleznosci
biezacych za niematerialny. Spotka dzieli portfel naleznosci na 3 portfele, w zaleznosci od kierunku
geograficznego sprzedazy (sprzedaz krajowa, zagraniczna w obrebie UE, zagraniczna poza UE). Portfele te
cechujg sie podobnymi parametrami odzyskiwalnosci nalezno$ci.
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6.10. Udzielone pozyczki

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek przedstawia tabela ponizej:

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Udzielone pozyczki krétkoterminowe - 10 068
Wartos¢ brutto - 10 068
Udzielone pozyczki ogétem, w tym: - 10 068
- do jednostek powigzanych (nota 6.29) - 10 068

Spotka Apator S.A. zawarta w dniu 29.10.2024 roku ze spétkg zalezng Apator Powogaz S.A. umowe dotyczaca
udzielenia przez Apator S.A. pozyczki spétce Apator Powogaz S.A. na kwote 10.000 tys. zt. Odsetki od
pozyczki naliczane byly na koniec kazdego miesigca kalendarzowego, wedlug zmiennej stopy procentowe;j
okreslonej jako suma stopy WIBOR dla depozytéw 3M notowanej w pierwszym dniu roboczym miesigca
kalendarzowego, w ktérym nastgpito pierwsze korzystanie z pozyczki (a nastepnie notowanej w pierwszym
dniu roboczym kazdego kolejnego miesigca sptaty) oraz marzy w wysokosci 2,2% w stosunku rocznym.
Pozyczka zostata udzielona na okres jednego roku i byta sptacana w 10 réwnych ratach miesiecznych
poczgwszy od stycznia 2025 roku do pazdziernika 2025 roku.

6.11. Srodki pieniezne

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych.

Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do trzech miesiecy, w zaleznosci
od aktualnego zapotrzebowania Spotki na srodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich
stop procentowych.

Specyfikacje srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw prezentuje ponizsza tabela. Ze wzgledu na relatywnie
niskie saldo $rodkdéw pienieznych zatrzymanych na rachunkach VAT (split payment) w stosunku do obrotow
na rachunkach srodkéw pienigznych oraz fakt, iz Srodki te cechujg sie duzym stopniem ptynnosci, spétka nie
wykazuje salda tych rachunkéw w osobnej pozycji bilansowej. Odpis z tytutu MSSF 9 byt na 31 grudnia
2025 roku nieistotny.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 6 588 615
Srodki pieniezne na rachunkach VAT (split payment) 3342 1425
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ogétem 9930 2 040
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6.12. Pozostate aktywa

Informacja dotyczgca pozostatych aktywow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Pozostate aktywa ditugoterminowe rozliczane w czasie 155 101
Pozostate aktywa krétkoterminowe rozliczane w czasie 2937 3193
Polisy samochodowe 128 126
Sktadki cztonkowskie 110 18
Ubezpieczenia 355 581
Ustugi informatyczne 1889 1941
Pozostate 455 527
Krétkoterminowe zaliczki na zakupy 2671 4115
Zaliczki na zakup ustug 134 196
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 2384 2 847
Zaliczki na zapasy 153 1072
tacznie pozostate aktywa, w tym 5763 7 409
- dlugoterminowe 155 101
- krétkoterminowe 5608 7 308
tacznie pozostate aktywa, w tym 5763 7 409
- od jednostek powigzanych (nota 6.29) 209 329
- od pozostatych jednostek 5554 7079

Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate sg zwigzane z procesem inwestycyjnym w nowg infrastrukture techniczna.
Zadania inwestycyjne na dzien bilansowy sg w trakcie realizacji. W szczegdélnosci obejmujg one zakup form
wtryskowych oraz zakup nowych urzgdzen i maszyn produkcyjnych. Dostawy i koricowe rozliczenie inwestycji
nastgpi w kolejnych okresach sprawozdawczych, najpdzniej w 1V kwartale 2026 roku.

6.13. Kapital podstawowy

Kapitat zaktadowy na dzien bilansowy wynosi 3.264.707,30 zt i dzieli sie na 32.647.073 akcji, w tym:

— 7.326.515 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4,
— 25.320.558 akcji na okaziciela.

Powyzsze akcje uprawniaty na 31.12.2025 r. do wykonania na walnym zgromadzeniu 54.626.618 gtosow.

Informacje o kapitale podstawowym zostaty zaprezentowane w ponizszych tabelach.

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien
31.12.2025 31.12.2024

Liczba wyemitowanych, w petni optaconych akcji 32647 073 32647 073

Warto$¢ nominalna akcji 0,10 0,10
Kapitat podstawowy 3 265 3 265
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Struktura akcjonariuszy na dzieh 31 grudnia 2025 roku zostata przedstawiona w tabeli.
) ] Akcje Akcje na L|cz|?_a L|cz|?a Udz!al Udziat
Akcjonariusze Lo .. akcji glosow w kapitale w
imienne okaziciela
gtosach
VECENEA STl DI 2 Rl E T 1660 000 220000 1880000 6860 000 576%  12,56%
zaleznym Stella AMP Fundacja Rodzinna*® ’ ’
*(Stella AMP Fundacja Rodzinna) 1033102 130 000 1163 102 4 262 408 3,66% 7,80%
Mariusz Lewicki 1187 376 1160 624 2 348 000 5910 128 7,19% 10,82%
PRE Allianz Polska - 4 545 864 4 545 864 4 545 864 13,92% 8,32%
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520 279 4 382 921 4,66% 8,02%
Zbigniew Jaworski 766 348 807 024 1573 372 3872416 4,82% 7,09%
Apator Mining sp. z 0.0. - 3 600 000 3 600 000 3 600 000 11,03% 6,59%
Kazimierz Piotrowski wraz z osobg blisko 664 774 159 181 823955 2818277 252%  516%
zwigzang
Pozostali akcjonariusze 2093 803 14 261 800 16 355 603 22 637 012 50,10%  41,44%
Ogotem 7 326 515 25 320 558 32647 073 54 626 618 100% 100%

Srednia wazona ilo$¢ akcji na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 32.637.899 (na 31 grudnia 2024 roku
wynosita 32.647.073). Kalkulacja $redniej wazonej uwzglednia zakupione akcje wiasne przez Apator S.A.
w celu umorzenia (nota 6.14).

okres "°59 akeji Liczba akcji Waga czasu L'CZZba
skupionych wazona
01.01.2025-02.09.2025 - 32647 073 246/365 22 003 233
03.09.2025-30.09.2025 17 256 32629 817 27/365 2413 834
01.10.2025-31.10.2025 16 167 32613 650 31/365 2770 440
01.11.2025-31.12.2025 1271 32612 379 61/365 5450 392
Sredniowazona liczba akcji 32 637 899
Ponizsza tabela zawiera wyliczenie zysku netto na akcje zwykta.
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy 58 698 63 081
Srednia wazona liczba akgji 32 637 899 32647 073
Zysk netto na jedng akcje zwykig [z}/ akcje]: 1,80 1,93
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6.14. Pozostate kapitaty

Informacje o pozostatych kapitatach zostaty zaprezentowane w tabeli.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024

Kapitat zapasowy, w tym: 409 482 376 545

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wtasnych powyzej ich wartosci 15 142 15 142

nominalnej

Pozostaty kapitat zapasowy 385 102 361 403

Akcje witasne (762) -

Kapitaty rezerwowe 10 000 -

Kapitat z potgczenia jednostek (7 983) (7 983)
Pozostate kapitaly ogotem 401 499 368 562

Szczegotowe zmiany w pozostatych kapitatach w trakcie 2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

KAPITAL
ZAPASOWY ZE
SPRZEDAZY
5 AKCJI POZOSTALY KAPITAL Z AKCJE KAPITALY
WYSZCZEGOLNIENIE WELASNYCH KAPITAL AKTUALIZACJ WEASNE REZERWOWE RAZEM
; ZAPASOWY | WYCENY
POWYZEJ ICH
WARTOSCI
NOMINALNEJ
Stan na dzien 01.01.2025 15 142 361 403 (7 983) - - 368 562
Zwigkszenie w okresie
od 01.01.2025 do 31.12.2025 ) 33699 ) (762) 10000 42937
Podziat wyniku - 33699 - - - 33 699
Zakup akcji wtasnych - (762) (762)
Zwiekszenie kapitatu ) } B B 10 000 10 000
rezerwowego
Zmniejszenie w okresie od
01.01.2025 do 31.12.2025 - (10 000) - - - (10000
Zmniejszenie kapitatu } B B }
Zapasowego (10 000) (10 000)
Stan na dzien 31.12.2025 15 142 385 102 (7 983) (762) 10 000 401 499

Zgodnie z Uchwatg Nr 18/VI1/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Apator S.A. z dnia
25 czerwca 2025 roku, dokonano podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 63.081.004,10 zt
w nastepujgcy sposoéb:

Dywidenda 29.382.365,70 zi, tj. 0,90 zt na akcje

Kapitat zapasowy 33.698.638,40 zt

Zgodnie z Uchwatg Nr 20/V1/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Apator S.A. z dnia
26 czerwca 2024 roku, dokonano podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023 w wysokosci 34.615.166,19 zt
w nastepujgcy sposoéb:

Dywidenda 16.323.536,50 z4, tj. 0,50 zt na akcje

Kapitat zapasowy 18.291.629,69 zt
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Szczegotowe informacje dotyczgce dywidendy zawiera ponizsza tabela.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024
Warto$¢ dywidendy zgodnie z uchwatg zatwierdzajacg podziat wyniku za dany rok obrotowy 29 382 16 324
Rozliczenie zaliczkowej dywidendy z roku poprzedniego (9794) (6 530)
Wyptacone zaliczki na dywidende - 9794
Dywidenda wykazana w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wiasnym 19 588 19 588

Dywidenda zaliczkowa w kwocie 9.794 tys. zt na poczet zysku za rok obrotowy 2024 zostata wyptacona w dniu
12 grudnia 2024 r. Na 31 grudnia 2024 r. wykazywana byfa w pozycji ,odpisy z wyniku biezgcego roku”.
Zgodnie z Uchwatg Nr 18/V1/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Apator S.A. z dnia
25 czerwca 2025 roku, w dniu 11 wrzesnia 2025 roku Spétka wyptacita akcjonariuszom dywidende z zysku za
2024 rok w kwocie 19.588 tys. zt.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA podjeto uchwate nr 36/V1/2025
w sprawie uchwalenia Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego
oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji. Skup akcji realizowany jest za posrednictwem Erste Securities
Polska SA z siedzibg w Warszawie na nastepujgcych warunkach:

— maksymalna liczba akcji wtasnych do nabycia w ramach Programu wynosi 500 000 akcji, co stanowi 1,53%
kapitatu zakladowego Apator S.A.,

- realizacja Programu bedzie trwata do dnia 30 kwietnia 2026 roku,

— cena jednostkowa za akcje Apator S.A., nabywang w ramach Programu nie moze by¢ wyzsza niz 22,00 zi,
- srodki finansowe przeznaczone na realizacje Programu nie mogg przekroczyé wysokosci Funduszu
umorzenia akgciji tj. kwoty 10.000 tys. zi,

— w ramach realizowanego programu Apator S.A. nie moze nabywac akcji po cenie wyzszej niz cena ostatniej
niezaleznej transakc;ji lub jezeli jest wyzsza

- najwyzsza biezgca niezalezna oferta nabycia w systemie obrotu, w ktérym dokonywany jest zakup, réwniez
w przypadkach, gdy akcje sg przedmiotem obrotu w ré6znych systemach obrotu,

Apator S.A. nie moze nabywaé na kazdy dzien obrotowy wiecej niz 25% s$redniego dziennego wolumenu
obrotu akcjami w systemie obrotu, w ktérym dokonywany jest zakup. Srednia dzienna wielko$é oparta jest na
obrocie sredniej dziennej wielkosci w ciggu ostatnich 20 dni handlowych poprzedzajgcych dzien nabycia akciji.
Od rozpoczecia biezgcego skupu akcji wlasnych do momentu publikacji niniejszego raportu okresowego
skupionych zostato 34.694 akcji wiasnych o warto$ci 762 tys. zi, stanowigcych 0,10627% kapitatu
zaktadowego i dajgcych prawo do 34.694 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, co stanowi 0,06351%
ogolnej liczby gtosow.

W zwigzku z uchwaleniem Programu skupu akcji wtasnych utworzono Funduszu rezerwowy z przeznaczeniem
na sfinansowanie tgcznej ceny nabycia akcji wtasnych powiekszonej o koszty nabycia akcji, wydzielajgc
z kapitatu zapasowego kwote 10.000 tys. zt.

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 46

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

& APATOR R-2025

6.15. Niepodzielony wynik finansowy

Specyfikacje niepodzielonego wyniku finansowego zawarto w ponizszej tabeli.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024
Niepodzielony wynik finansowy 58 698 53 287
- wynik biezgcego okresu 58 698 63 081
- odpisy z wyniku biezgcego roku - (9 794)

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad Apator S.A. nie wydat rekomendacji odnosnie podziatu
wyniku za 2025 rok. Rekomendacja ta zostanie wydana blizej terminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

6.16. Kredyty i pozyczki

Informacje o kredytach i pozyczkach zaprezentowano ponizej.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 5953 10 649
Kredyty i pozyczki ogétem, w tym 5953 10 649
- od pozostatych jednostek 5953 10 649

Wszystkie kredyty zostaty udzielone w polskich ztotych, ponizej zestawienie zobowigzan z tytutu kredytow:

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Apator S.A. posiadat zadluzenie z tytutu kredytow w tgcznej wysokosci
5.953 tys. zt. Warunki umow kredytowych przedstawiono ponizej.

ZOBOWIAZANIE KOSZTY ZOBOWIAZANIE KOSZTY
WYSZCZEGOLNIENIE na dzien od 01.01.2025 na dzien od 01.01.2024
31.12.2025 do 31.12.2025 31.12.2024 do 31.12.2024
Kredyty 5953 389 10 649 756
Kredyt 1 - 215 479 402
Kredyt 2 5953 134 10170 352
Kredyt 3 - 40 - 2
Razem 5953 389 10 649 756
Kredyt (1)
Nazwa banku ING Bank Slgski S.A.

Data zawarcia umowy i ewentualne

22 czerwca 2016 roku, ostatni aneks nr 21 z 20 pazdziernika 2025 roku
aneksy do umowy

Limit do 210 min zt (maksymalny limit dla grupy kapitatowej Apator) limit ten
moze zosta¢ wykorzystany w formie kredytéw obrotowych, gwarancji

Kwota udzielonego kredytu bankowych i akredytyw, maksymalny sublimit dla Apator S.A. wynosi

100 min zt.

Termin sptaty kredytu 29 czerwca 2028 roku
Hipoteka umowna na nieruchomosci Apator S.A. w Ostaszewie do kwoty
40 min z,

Rodzaj zabezpieczenia Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 73,3 min zi,

Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych o wartosci 16,5 min zt,
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk,
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Kredyt (1)
Weksel ,in blanco” wraz z deklaracjg wekslowa.
Oprocentowanie WIBOR 1M + marza w stosunku rocznym
Kredyt (2)

Linia kredytowa denominowana w EUR w ramach limitu okreslonego jako Kredyt (1), maksymalny sublimit dla Apator S.A.
wynosi 100 min zt.

Oprocentowanie: EURIBOR 1M + marza w stosunku rocznym.

Kredyt (3)
Nazwa banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Data zawarcia umowy i ewentualne

26 maja 2023 roku, aneks nr 3 z 23 maja 2025 roku
aneksy do umowy

Kwota udzielonego kredytu Limit do 80 min zt (maksymalny limit dla grupy kapitatowej Apator)
Termin spfaty kredytu 31 maja 2028 roku

Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych 10 min zt,
Rodzaj zabezpieczenia Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk,
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do wysokosci 80 min zt

Oprocentowanie WIBOR 1M + marza w stosunku rocznym

Kredyt nie jest uruchomiony.

W okresie sprawozdawczym Apator S.A. wywigzywat sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow
kredytowych, w tym roéwniez z ustanowionych kowenantow.

Ponizej wymienione zostaty kowenanty wprowadzone w umowach kredytowych:
— utrzymanie skonsolidowanego wskaznika: dtug netto / EBITDA na poziomie nizszym od 3,5 (ING Bank
Slgski S.A., PKO Bank Polski S.A),
— wyptata dywidendy, jezeli skonsolidowany wskaznik: dtug netto / EBITDA jest na poziomie nizszym
niz 3 (ING Bank Slgski S.A., PKO Bank Polski S.A),
— utrzymanie wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej na poziomie wyzszym niz
40% (PKO Bank Polski S.A).
Kowenanty weryfikowane sg kwartalnie na danych finansowych skonsolidowanych oraz przy wyptacie
dywidendy.
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6.17. Rezerwy na zobowigzania

Informacje o rezerwach na zobowigzania zaprezentowano w tabeli.

REZERWY / ZOBOWIAZANIA POZOSTALE REZERWY

ODPRAWY

WYSZCZEGOLNIENIE EMERYTALNE, RAZEM
NAGRODY PREMIE = URLOPY GWARANCJE INNE

JUBILEUSZOWE

Wartos¢ rezerw na dzien 01.01.2024 3937 8 459 2223 6716 2 561 23 896
Z_vw_ekszeme- u_tworzeme rezerwy w ciezar 919 12 414 } 6309 4607 24 249
biezgcego wyniku
Zmniejszenie- odpisanie w przychody }
niewykorzystanych kwot (1728) (43) (2.861) (223) (4 855)
kay(')‘gzrfg;tia”'e Ry TR (767)  (10813) (187) (2098)  (1470) (15 335)

Wartos¢ rezerw na dzien 31.12.2024, w tym: 4089 8 332 1993 8 066 5475 27 955

- rezerwy dtugoterminowe 3528 - - - - 3 528
- rezerwy krotkoterminowe 561 8 332 1993 8 066 5475 24 427

Wartos¢ rezerw na dzien 01.01.2025 4089 8332 1993 8 066 5475 27 955
Z_\Nl_ekszenle- utworzenie rezerwy w cigzar 683 13 164 506 21980 2944 39 277
biezgcego wyniku
Zmniejszenie- odpisanie w przychod
niewyliorzystanycpl)w kwot pravenody = el ) ez s 7 ]
zvﬁ’é‘ggg’;tf”'e rezerwy- rozliczenie (502) (11 508) (115) (1305)  (1419) (14 849)

Wartos¢ rezerw na dzien 31.12.2025, w tym: 4270 8 937 2 384 24 812 4145 44 548

- rezerwy dtugoterminowe 3491 - - - 325 3 816
- rezerwy krotkoterminowe 779 8 937 2 384 24 812 3820 40 732

W kwocie rezerwy 24,8 min z tytutu gwarancji jest zawarta rezerwa o wartosci 20,8 min, ktéra zostata
utworzona na skutek roszczenia reklamacyjnego zgtoszonego przez zagranicznego klienta. Reklamacja
dotyczy jednego typu urzadzen z Segmentu Energii Elektrycznej, ktére byly oferowane na zagranicznym rynku.

Swiadczenia pracownicze — zatozenia aktuarialne

Gléwne zatozenia aktuarialne przyjete na dzien sprawozdawczy (wyrazone jako wartosci sredniowazone):

= Stopa dyskontowa na 31 grudnia 2025 roku 52 %
= Stopa wzrostu ptac 25%
= Przyszly wzrost wskaznika rewaloryzacji podstawy naliczania nagrod jubileuszowych 0%
= Liczba zatrudnionych 929

Zatozenia dotyczgce przysziej Smiertelnosci oraz inwalidztwa sg oparte na publikowanych statystykach oraz
tabelach smiertelnosci.

Zastosowano réwniez parametry mobilnos$ci:

= Dla os6b w wieku do 40 lat 5%

= Dla os6b w wieku od 41 do 45 lat 4%

= Dla os6b w wieku od 46 do 50 lat 3%

= Dla os6b w wieku powyzej 50 lat 1%
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Ponizsza tabela przedstawia analize zmian rezerw na sSwiadczenia pracownicze, zgodnie z przyjetymi
zatozeniami.
okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Koszty odsetkowe 194 196
Koszty biezgcego zatrudnienia 214 204
Zyski i straty aktuarialne powstate na skutek zmian demograficznych 6 29
Zyski i straty aktuarialne powstate na skutek zmian finansowych 55 12
6.18. Zobowigzania
Informacje o zobowigzaniach zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli.
WYSZCZEGOLNIENIE ha dzien
31.12.2025 31.12.2024
Zobowiazania dtugoterminowe 10 141 10 434
Inne zobowigzania 325 -
Zobowiagzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 9816 10 434
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 78 712 63 649
Zobowiagzania handlowe 47 729 37 313
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 2291 2424
Zobowiazania z tytutu innych podatkéw, cel i ubezpieczen spotecznych 9 558 9971
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe 14 690 9 587
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 5461 4 852
Zobowigzania z tytutu dywidendy - 42
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 1188 35
Zobowigzania inwestycyjne 6 819 3383
Przedptaty- zaliczki otrzymane na dostawy 898 1017
Inne zobowigzania 324 258
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu leasingu 4444 4 354
Zobowiagzania ogotem, w tym: 88 853 74 083
- wobec jednostek powigzanych (nota 6.6) 2 458 1930
- wobec pozostatych jednostek 86 395 72 153

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Wzrost zobowigzah handlowych na dzien 31.12.2025 roku w poréwnaniu do 31.12.2024 roku, wynika przede
wszystkim ze zwiekszonego zapotrzebowania na dostawy towardw i ustug, zwigzanego z realizacjg planéw
komercyjnych Spétki. Zmiana ta jest konsekwencjg prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i pozostaje spojna
z przyjetymi zatozeniami biznesowymi.

Wzrost zobowigzan inwestycyjnych wynika z wykonywania zadan inwestycyjnych bedacych na dzien
bilansowy w trakcie realizacji. W szczegdlnosci obejmujg one zakup form wtryskowych oraz zakup nowych
urzadzeh i maszyn produkcyjnych. Dostawy i koncowe rozliczenie inwestycji nastgpi w kolejnych okresach
sprawozdawczych, najpozniej w IV kwartale 2026 roku.
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6.19. Zobowigzania kontraktowe

Ponizsza tabela prezentuje zobowigzania kontraktowe.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Krétkoterminowe zobowigzania kontraktowe, w tym: 1149 3222
- z tytutu uméw programistycznych i wdrozeniowych 1149 1824
- z tytutu dostawy urzadzen - 1398
Zobowiazania kontraktowe ogétem, w tym: 1149 3222
- wobec pozostatych jednostek 1149 3222

Umowy rozliczane w czasie metodg stopnia zaawansowania prac, dotyczg dostawy licencji na
oprogramowanie wraz z ustugg wdrozenia u klienta. Przychody z kontraktéw zdefiniowane sg jako kolejne
etapy wynikajgce z harmonogramu prac lub bezposrednio z umowy.

6.20. Podatek dochodowy

Specyfike podatku dochodowego i podatku odroczonego za okres sprawozdawczy prezentujg tabele.

w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Rachunek zyskéw i strat
Biezacy podatek dochodowy 4 871 3608
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 4 843 3608
Korekty dotyczgce podatku biezgcego z lat ubiegtych 28 -
Odroczony podatek dochodowy (5995) (126)
Zwigzany z powstaniem i odwroceniem sig réznic przejsciowych (4 395) (5933)
Ulga podatkowa z tytutu dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej (1 600) 5 807
Obcigzenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (1124) 3482
Inne catkowite dochody
Odroczony podatek dochodowy (308) 50
Odroczony podatek dochodowy netto od zabezpieczen przeptywdéw srodkow
pienieznych rozliczonych w ciggu roku obrotowego L) 2
Odroczony podatek dochodowy od przeszacowania rezerwy aktuarialnej (2) (78)
Korzys¢ (obciazenie) podatkowe wykazane w kapitale wtasnym (308) 50
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Aktywa Rezerwy Wartos¢ netto

WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Rzeczowe aktywa trwate 388 279 1590 2019 (1202) (1 740)
Nieruchomosci inwestycyjne - - 151 - (151)
Aktywa finansowe 268 268 - 114 268 154
Instrumenty pochodne 226 7 - - 226 7
Zapasy 2801 3053 - - 2801 3 053
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 3034 2777 - - 3034 2777
Rezerwy 6 943 3583 - - 6943 3583
Odpisy aktualizujgce naleznosci 394 384 - - 394 384

Ulga podatkowa z tyt. SSE do rozliczenia w

przyszlych okresach 7100 5 500 - - 7100 5500
Pozostate 756 503 96 149 660 354
Razem 21910 16 354 1686 2433 20 224 13921
Nettowanie aktywa i rezerwy (1 686) (2 433) (1 686) (2 433) - -
Aktywa / rezerwy z tytutu podatku odroczonego 20 224 13921 R R 20 224 13921

wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

W dniu 28 grudnia 2010 roku Spotka otrzymata Zezwolenie Nr 69/PSSE na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na dzien rozpoczecia dziatalnosci
w PSSE zostaly rozpoznane aktywa na podatek odroczony w kwocie 20.357 tys. zt z tytutu mozliwej
do wykorzystania ulgi podatkowej. Warto$¢ przystugujgcej ulgi, na ktére nie zostato utworzone aktywo wynosi
na dzien bilansowy 931 tys. zt.

W dniu 3 czerwca 2020 roku Spétka otrzymata Decyzje o wsparciu Nr PSSE.DW.11.2020 (zmieniona Decyzjg
nr 704/DRI/24) na realizacje nowej inwestycji polegajgcej na zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych (rozbudowa
istniejgcego zaktadu). Decyzja zaktada poniesienie kosztéw kwalifikowanych w wysokosci co najmniej 20 min
zt (nie wiecej niz 26 min zt) do konca 2025 roku i umozliwi skorzystanie ze zwolnienia podatkowego z tytutu
prowadzenia dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Decyzje wydano na czas okreslony - 15 lat.
Warunki wynikajgce z danej Decyzji na dzien bilansowy zostaty spetnione. Na dzien 31 grudnia 2025 roku
Spotka dokonata oszacowania stopnia wykonania planéw finansowych w kolejnych latach, wskutek czego
rozpoznata dodatkowe aktywo w kwocie 7.100 tys. zt.

W dniu 21 czerwca 2024 roku Spotka otrzymata kolejng Decyzje o wsparciu Nr PSSE.DW.36.2024 na
realizacje nowej inwestycji polegajgcej na zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych i utworzeniu nowych miejsc
pracy. Decyzja zaktada poniesienie kosztéw kwalifikowanych w wysokosci co najmniej 53,7 min zt (nie wiecej
niz 53,7 min zt) i utworzeniu co najmniej 2 nowych miejsc pracy w terminie do dnia 30 czerwca 2026 roku.
Wydane zezwolenie umozliwi skorzystanie Spoice ze zwolnienia podatkowego z tytutu prowadzenia
dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Decyzje wydano na czas okre$lony - 15 lat. Na dzien
31 grudnia 2025 roku Spétka nie rozpoznata zadnego aktywa wynikajgcego z tej Decyzji.
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Prezentacja efektywnej stopy podatkowej:

WYSZCZEGOLNIENIE

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

R-2025

w okresie

od 01.01.2025
do 31.12.2025

Zysk przed opodatkowaniem 57 574
Zastosowana stawka podatkowa 19,00%
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowiazujacej stawki 10 939
Korekty (12 063)
Ulga SSE rozpoznana poza aktywem podatkowym * (3 815)
Podatek od innych przychodéw zwolnionych z opodatkowania ** (1769)
Inne (10)
Podatek od kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddéw (réznice 633
trwate)
Aktywo na podatek z tytutu dziatalnosci w SSE (7 100)
Inne odliczenia podatkowe (2)
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (1124)
Efektywna stopa podatkowa -1,95%

*) Kwota odpowiada zwolnieniu podatkowemu z tytutu

dochoddw uzyskanych z dziatalnosci

od 01.01.2024

do 31.12.2024
66 563
19,00%
12 647
(9 165)
(1 353)
(2 685)

378

(5 500)
(5)
3482
5,23%

na terenie SSE

w biezacym roku obrotowym, w ktérym nie byto utworzone aktywo podatkowe. Kazde skonsumowanie ulgi strefowej bez réwnoczesnego

rozliczenia aktywa skutkuje powstaniem trwatej réznicy podatkowe;.

**) Trwatg réznice przychodowg stanowig otrzymane dywidendy od spoétek zaleznych.

6.21. Koszty w ukiadzie rodzajowym i funkcjonalnym

Tabela prezentuje podsumowanie kosztéw w ukfadzie funkcjonalnym, z podziatem kosztu wlasnego sprzedazy

na koszty produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw.

WYSZCZEGOLNIENIE

za okres

od 01.01.2025
do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

Koszt sprzedanych produktéw i ustug, w tym: 388 399 380 829
koszt wytworzenia 369 790 375970
odpis aktualizujgcy (739) (448)
ztomowanie 398 2905
réznice inwentaryzacyjne 256 304
naprawy gwarancyjne (nota 6.17) 18 694 2098

Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw, w tym: 11 426 14 032
cena zakupu 10 556 11 078
odpis aktualizujgcy (588) (1439)
ztomowanie 1453 5399
réznice inwentaryzacyjne ) (1 006)

Koszty sprzedazy 23103 19 843

Koszty ogélnego zarzadu 72 857 64 008

Koszty w ukladzie funkcjonalnym razem 495 785 478 712
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Ponizsza tabela przedstawia koszty w uktadzie rodzajowym, uzgadniajgce sie do kosztéw w uktadzie
funkcjonalnym.

za okres

WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024
Amortyzacja 27 413 23 579
Zuzycie materiatéw i energii 238 963 242 415
Ustugi obce 74 665 68 457
Swiadczenia pracownicze 115799 107 141
Pozostate koszty 18 523 14 831
Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki (11 385) (5 896)
Zmiana stanu wyrobéw gotowych i produkcji niezakonczonej 20 381 14 153
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 11 426 14 032
Koszty w uktadzie rodzajowym razem 495 785 478 712

6.22. Przychody

Moment przejecia kontroli nad danym dobrem przez odbiorce Spétka identyfikuje na podstawie nastepujgcych
przestanek:

- bezwarunkowe zobowigzanie zaptaty ceny przez klienta

- przeniesienie tytutu prawnego na klienta

- fizyczne dostarczenie klientowi produktu

- przeniesienie na klienta ryzyk i korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci

- posiadanie przez Spotke dowodu zaakceptowania towaru przez klienta

Do przychodéw rozpoznawanych w punkcie czasu Spoétka zalicza:

- sprzedaz produktow (dotyczy aparatury fgczeniowej) - przychdd rozpoznawany w momencie wydania
produktu z magazynu.

- sprzedaz produktéw (dotyczy aparatury pomiarowej) - przychdéd rozpoznawany w momencie dostarczenia
towaru do klienta, gdy klient uzyskuje fizyczne posiadanie towaru i kontrole nad nim, np. dostawa towaru do
magazynu klienta potwierdzona protokotem odbioru

- sprzedaz ustug (Swiadczonych w ramach pionu aparatury pomiarowej oraz automatyki przemystowej) -
przychdd rozpoznawany w momencie zakonczenia $wiadczenia ustugi, gdy klient moze korzysta¢ z wynikéw
tej ustugi (np. rozpoznanie przychodu z ustugi po finalizacji projektu, po potwierdzeniu przez klienta odbioru
prac).

Do przychodéw rozpoznawanych w miare uptywu czasu Spoétka zalicza:

- ustugi abonamentowe (Swiadczone w ramach pionu aparatury pomiarowej oraz automatyki przemystowej,
m.in. dostep do Lew-System) — przychdd rozpoznawany proporcjonalnie do okresu Swiadczenia ustug (np.
rozpoznanie przychodu z ustugi miesiecznie, proporcjonalnie do okresu trwania abonamentu)

- projekty wdrozeniowe (w ramach pionu automatyki przemystowej i ICT) — przychody dotyczg uméw na
dostawe licencji na oprogramowanie oraz ustug modyfikacji wraz z wdrozeniem u odbiorcy koncowego.
Przychéd rozpoznawany proporcjonalnie do postepu prac wdrozeniowych (np. ukonczenie zaktadanego etapu
prac w ramach projektu dtugoterminowego). Przychody te zdefiniowane sg jako kolejne etapy wynikajgce
z harmonogramu prac lub umowy.

Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska
korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob.
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W trakcie 2025 roku zdecydowana wiekszosé przychoddéw ze sprzedazy débr byta rozpoznawana przez
Spotke w punkcie czasu.

za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
z:;zc);;h;gx,zvtva tsypr:“z:edaiy ogétem zgodne z rachunkiem z catkowitych 526 249 536 578
przychéd rozpoznany w punkcie czasu 505 145 519 998
przychéd rozpoznawany w czasie 21104 16 580

Specyfikacje przychoddw w podziale na linie biznesowe oraz sprzedaz krajowg i zagraniczng zaprezentowano
w ponizszej tabeli. Linia automatyki to efekt potgczenia z Apator Elkomtech S.A.

" od 01.01.2025 od 01.01.2024
WYSZCZEGOLNIENIE

do 31.12.2025 do 31.12.2024
Aparatura taczeniowa, w tym: 115 469 123 435
kraj 74 470 84 809
eksport 40 999 38626
Aparatura pomiarowa, w tym: 324 761 357 598
kraj 294 350 316 283
eksport 30 411 41 315
Automatyka, w tym: 86 019 55 546
kraj 85927 55 546
eksport 92 -
Razem przychody 526 249 536 578

Rozliczenie kontraktow

Wartos¢ przychodu odroczonego z tytutu kontraktdw zaprezentowana w bilansie na dzien 31.12.2025 roku
wynosi 1,1 min zt. Szczegdty dotyczace zobowigzan kontraktowych znajdujg sie w nocie objasniajgcej nr 6.19.

Ponizsza tabela prezentuje przychody ujete w 2025 roku, ktére byty uwzglednione w saldzie zobowigzan
kontraktowych na dzien 31.12.2024 roku.

. na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024

Zobowiazania kontraktowe - stan na poczatek okresu 3222 2 608

Wartos¢ zobowigzan kontraktowych z ubiegtego roku ujeta w przychodach

a o (3 222) (784)

ogotem biezgcego okresu

Umowy zawarte w biezgcym roku 1149 1398
Zobowiagzania kontraktowe - stan na koniec okresu 1149 3222
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6.23. Pozostate przychody i koszty operacyjne

w okresie
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024

WYSZCZEGOLNIENIE

Pozostate przychody operacyjne 20 401 1533
Wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 17 098 526
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej - 77
Rozwigzanie rezerw na zobowigzania 2 868 -
Odszkodowania otrzymane z tytutu rzeczowych aktywow trwatych 101 143
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 66 84
Otrzymane darowizny 17 37
Pozostate przychody 251 26

Pozostate koszty operacyjne (1112) (6 434)
Kpszty zyviazane ze sprzedazg rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci _ 83)
niematerialnych
Koszt zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych - (571)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate (575) (453)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne - (959)
Utworzenie rezerwy na zobowigzania - (3438)
Straty losowe i inne szkody w sktadnikach majatku (140) (45)
Zaniechane inwestycje (65) (194)
Przekazane darowizny (19) (33)
Zaptacone kary, grzywny, odszkodowania (163) (154)
Koszty sadowe, komornicze, zastepstwo procesowe (14) (24)
Pozostate koszty (136) (480)

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 19 289 (4 901)

Ponizej zaprezentowano szczegdty dotyczgce wyniku na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych.

w okresie
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024

WYSZCZEGOLNIENIE

Wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 17 098 526
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej i gruntu w wieczystym
uzytkowaniu (nota 6.6) nrrs )
Zysk ze sprzedazy sktadnikéw majatku stanowigcego Dziat IT (nota 6.6) 1839 -
Zysk ze sprzedazy pozostatych rzeczowych aktywow trwatych 3481 526
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6.24. Przychody i koszty finansowe

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach
Odsetki od pozyczki

Odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych

Odsetki od naleznosci

Dodatnie réznice kursowe

Gwarancje udzielone

Pozostate przychody
Koszty finansowe

Odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek

Odsetki ptatne do budzetu
Odsetki od zobowigzan

Odsetki od zobowigzan leasingowych

Pozostate odsetki
Ujemne réznice kursowe

Koszty z tytutu transakcji walutowych (w tym instrumentéw pochodnych)

Gwarancje i prowizje bankowe (poza prowizjami od kredytow)

Wynik na dziatalnosci finansowej

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

w okresie
od 01.01.2025
do 31.12.2025
11 369
9312
347
264
139
1156
147
4
(3 508)
(340)
(24)
3)
(589)
(136)
(2 089)
(327)
7 861

R-2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

14 875
14134
134

62

162

57

326
(1738)
(207)
(274)
(1)
(568)
(81
(109
(17
(481
13137

)
)
)
)

Przychody i koszty dotyczgce transakcji walutowych w instrumentach pochodnych zaprezentowano w tabeli.

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody

Realizacja transakcji natychmiastowej wymiany walut

Realizacja transakcji terminowych

Wycena na koniec okresu
Wycena na poczatek okresu
Koszty

Realizacja transakcji natychmiastowej wymiany walut

Realizacja transakcji terminowych

Wycena na koniec okresu
Wycena na poczatek okresu

Koszty netto z tytutu transakcji walutowych (w tym instrumentow

pochodnych)

w okresie

od 01.01.2025
do 31.12.2025

339

258

143

28

(90)

(2 428)

(135)

(2212)

(129)

48

(2 089)

od 01.01.2024
do 31.12.2024

273
166
184
91
(168)
(290)
(83)
(324)
(48)
165

(a7
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6.25. Objasnienia dotyczace sprawozdania z przeptywow pienieznych

Apator S.A. sporzadza sprawozdanie z przeptywdw pienieznych w czesci dotyczgcej dziatalnosci operacyjnej
korzystajgc z metody posredniej, za pomocg ktérej zysk koryguje sie o skutki transakcji majgcych charakter
bezgotéwkowy, zmiany stanu zapasow, naleznosci i zobowigzah oraz inne pozycje, w przypadku ktérych
skutkami pienieznymi sg przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej lub inwestycyjnej.

Ponizsza tabela prezentuje wyjasnienia niezgodnosci pomiedzy zmianami stanu ze sprawozdania z sytuac;ji
finansowej oraz zmianami stanu tych pozycji wykazanymi w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.

w okresie
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024

WYSZCZEGOLNIENIE

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zapaséw (25 785) 26 343
Pozostate zmiany - (156)
Zmiana stanu wykazana w rachunku przeplywow (25 785) 26 187
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu naleznosci handlowych (2 546) (13 174)
Zmiana stanu pozostatych naleznosci 73 (5762)
Korekta o naleznosci inwestycyjne 3000 (2)
Zmiana stanu wykazana w rachunku przeplywow 527 (18 938)
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu pozostatych aktywow dtugoterminowych (54) 186
Zmiana stanu pozostatych aktywow krotkoterminowych 1699 (2 386)
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate rozliczone z BO (463) 1538
Zmiana stanu wykazana w rachunku przeplywow 1182 (662)
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych 325 -
Zmiana zobowigzan diugoterminowych z tytutu leasingu (619) (951)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych 10 417 787
Zmiana stanu zobowigzan kontraktowych (2 073) 614
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych (133) 912
fgnoig;i ns;iﬂu zobowigzan z tytutu innych podatkow, cet i ubezpieczen (414) 3079
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan 5103 2342
Zmiana zobowigzan krétkoterminowych z tytutu leasingu 90 1257
Zmiana stanu zobowigzan zwigzanych z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy (5056) 5056
Korekta o zobowigzania z tytutu dywidendy 42 -
Korekta o zobowigzania z tytutu leasingu 529 (306)
Korekta o zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych (1 154) 298
Korekta o zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 132 (912)
Korekta o zobowigzania inwestycyjne (2 835) (1 994)
Przeniesiepie zobowiazaniq z tytutu Ieas_ingu do zobowigzan zwigzanych ) (4 056)
z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Zadatek z tytutu sprzedazy aktywow trwatych - (1 000)
Korekta o zamknigcie zobow_iqzar'\ dotyczacych aktywow trwatych 5056 )
przeznaczonych do sprzedazy
Zmiana stanu wykazana w rachunku przeplywow 9410 5126
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu dtugoterminowych rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych (37) 87
Zmiana stanu pozostatych dtugoterminowych rezerw 325 -
Zmiana stanu krétkoterminowych rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych 1213 (292)
Zmiana stanu pozostatych krotkoterminowych rezerw 15 091 4 265
Pozostate zmiany 9) (411)
Zmiana stanu wykazana w rachunku przeptywoéw 16 583 3 649
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WYSZCZEGOLNIENIE

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych
Przychody ze sprzedazy $rodkéw trwatych
Zmiana stanu naleznosci netto z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych
Rozliczenie zadatku na sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych
Razem

WYSZCZEGOLNIENIE

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych
Zakup rzeczowych aktywéw trwatych
Zmiana zapasu na projektach wewnetrznych
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Pozostate

Razem

WYSZCZEGOLNIENIE

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych
Zakup wartosci niematerialnych
Zmiana stanu prac rozwojowych w budowie
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Razem

WYSZCZEGOLNIENIE

Inne korekty przeptywow z dziatalnosci operacyjnej
Likwidacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Zaniechane inwestycje
Rozliczenie dotacji
(Zysk) strata z tytutu rozliczenia instrumentéw pochodnych
Prowizje i optaty od kredytow i pozyczek

Razem

WYSZCZEGOLNIENIE

Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Przychody ze sprzedazy $rodkow trwatych i aktywow trwatych przeznaczonych

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

R-2025

w okresie

od 01.01.2025
do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

22 038 772

(3 000) 2

(1 000) -

18 038 774
w okresie

od 01.01.2025
do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

(47 324) (33 188)
(565) (636)
1669 2140
2 846 1308

(43 374) (30 376)

w okresie

od 01.01.2025
do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

(6 843) (4 689)

(3904) 878

1167 (146)

(9 580) (3 957)
w okresie

od 01.01.2025
do 31.12.2025

65

2 069

245
2379

w okresie

od 01.01.2025
do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

571
194
(1089)
140

2
(182)

od 01.01.2024
do 31.12.2024

do sprzedazy (22 038) (772)
Koszty s_przedanych Srodkéw trwatych i aktywéw trwatych przeznaczonych do 4096 246
sprzedazy

Razem (17 942) (526)
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w okresie

WYSZCZEGOLNIENIE
Wplywy / wyptywy srodkow pienieznych z tytutu kredytow

Bilansowa zmiana kredytéw krétkoterminowych
Razem

WYSZCZEGOLNIENIE

Inne wydatki dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy i wydatki zwigzane z kontraktami terminowymi i opcjami
Zaptata prowizji i innych kosztow zwigzanych ze sprzedaza i likwidacja

rzeczowych aktywow trwatych
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate
Pozostate
Razem
Inne wydatki dziatalnosci finansowej
Odsetki leasingowe
Prowizje i optaty od kredytéw i pozyczek
Razem

WYSZCZEGOLNIENIE

Wplywy z tytutu dywidend od jednostek powigzanych

od 01.01.2025
do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

(4 696) (34 759)
(4 696) (34 759)
w okresie

od 01.01.2025
do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

(2 069) (140)
- (82)

(2 384) (2 847)
(168) 1000
(4 621) (2 069)
(589) (568)
(245) 2)
(834) (570)

w okresie

od 01.01.2025
do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

FAP Pafal S.A. w likwidacji (1 000) (3 532)
Mining Sp. z 0.0. (2 104) (602)
Apator Powogaz S.A. (5 000) (10 000)
Apator Telemetria Sp. z o0.0. (208) -
Apator Rector Sp. z 0.0. (1 000) -
Razem (9 312) (14 134)
w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Dywidendy wyptacone
Dywidenda z tytutu podziatu wyniku za rok poprzedni (19 588) (9 794)
Zaliczkowa dywidenda na poczet wyniku biezgcego roku - (9794)
Razem (19 588) (19 588)
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w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Koszty odsetek w dziatalnosci operacyjnej
Odsetki od kredytéw i pozyczek 145 754
Odsetki od zobowigzan leasingowych 589 568
Razem 734 1322
w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Odsetki zaptacone w dziatalnosci finansowej
Odsetki od kredytow i pozyczek (145) (754)
Razem (145) (754)

6.26. Instrumenty finansowe

Zgodnie z MSSF 9 Spotka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujgcych kategorii:

- Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (instrumenty
pochodne),

- Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu - naleznosci handlowe oraz pozostate,
srodki pieniezne, $rodki pieniezne na rachunku VAT,

- Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu - zobowigzania handlowe, pozostate
zobowigzania, zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz zobowigzania z tytutu leasingu.

W tabeli ponizej przedstawiono wartos¢ bilansowg istotnych grup aktywéw finansowych i zobowigzan
finansowych w podziale na kategorie. Wartos¢ bilansowa posiadanych przez Spoétke aktywow finansowych
i zobowigzan finansowych przedstawionych w ponizszych tabelach nie réznita sie istotnie od ich wartosci
godziwej we wszystkich prezentowanych okresach. Zasady ustalania wartosci godziwych opisane sg w nocie
427.
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Ponizej zaprezentowano kategorie i klasy instrumentéw finansowych w wartosci ksiegowe;.

Zobowiagzania

Aktywa Aktywa wyceniane w Zobowiazania
wyceniane w . P .
WYSZCZEGOLNIENIE wartosci godziwej wyceniane wg w":?s"'. wyceniane wg Razem
rzez wynik zamortyzowanego godziwej zamortyzowanego
pf_ kosztu przez wynik kosztu
inansowy finanso
wy
Wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2025
Instrumenty pochodne 2 - - - 2
Naleznosci handlowe oraz pozostate - 85 297 - - 85 297
Srodki pieniezne - 9930 - - 9930
Zobowigzania z tytutu instrumentow } ) 1188 : 1188
pochodnych
Zobowigzania handlowe oraz pozostate - - - 54 548 54 548
Zobowigzania z tytutu leasingu - - - 14 260 14 260
Zobowigzania z tytutu kredytow - - - 5953 5953
Wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2024
Instrumenty pochodne 602 - - - 602
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate - 82 868 - - 82 868
Srodki pieniezne - 2040 - - 2040
Zobowigzania z tytutu instrumentow } B 35 _ 35
pochodnych
Zobowigzania handlowe oraz pozostate - - - 40 738 40 738
Zobowigzania z tytutu leasingu - - - 14 788 14 788
Zobowigzania z tytutu kredytéw - - - 10 649 10 649
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Ponizej zaprezentowano pozycje przychoddw, kosztéw, zyskéw i strat ujetych w wyniku finansowym
w podziale na kategorie instrumentéw finansowych.

Aktywa finansowe Zobowigzania

5 ceniane w finansowe Instrument
WYSZCZEGOLNIENIE Wy 9 wyceniane wg - 4 Razem
zamortyzowanego zamortyzowanedo zabezpieczajace
kosztu k¥>sztu 9

Stan na dzien 31.12.2025 2137 (995) (2212) (1 070)
Przychody (koszty) z tytutu odsetek 750 (847) - (97)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1304 (148) - 1156
Przychody z tytutu realizacji instrumentéw } _ 143 143
pochodnych
Koszty z tytutu realizacji instrumentéw _ B (2 212) 2212)
pochodnych
Przychody z tytutu wyceny instrumentow ) B (62) (62)
pochodnych
Koszty z tytutu wyceny instrumentow ) B
pochodnych 81) (81)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych (373) - - (373)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 333 - - 333
Zyski (straty) z tytutu realizacji transakcji 123 B B 123
natychmiastowej wymiany walut

Stan na dzien 31.12.2024 1087 (1 422) (101) (436)
Przychody (koszty) z tytutu odsetek 358 (1129) - (771)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 184 (293) - (109)
Przychody z tytutu realizaciji instrumentéw } _ 184 184
pochodnych
Koszty z tytutu realizacji instrumentéw ) B (324) (324)
pochodnych
Przychody z tytutu wyceny instrumentow } _ (78) (78)
pochodnych
Koszty z tytutu wyceny instrumentow ) R 17 17
pochodnych
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych (269) - - (269)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych 730 - - 730
Zyski (straty) z tytutu realizacji transakcji 84 B _ 84

natychmiastowej wymiany walut

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych pogrupowanych wediug
trzypoziomowej hierarchii, gdzie:

— Poziom 1 — warto$¢ godziwa oparta jest o ceny gietdowe (niekorygowane) oferowane za identyczne aktywa
lub zobowigzania na aktywnych rynkach;

— Poziom 2 - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku, jednakze
niebedacych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. ustalane sg przez odniesienie bezposrednie lub
posrednie do podobnych instrumentdw istniejgcych na rynku);

— Poziom 3 — warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie réznych technik wyceny, nieopierajgcych sie,
jednakze o jakiekolwiek obserwowalne dane rynkowe.
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na dzien 31.12.2025 na dzien 31.12.2024
WYSZCZEGOLNIENIE Wartos¢ Poziom Poziom Poziom Wartos¢ Poziom Poziom Poziom
8 Razem . Razem
ksiggowa 1 2 3 ksiggowa 1 2 3

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
Instrumenty pochodne 2 - 2 - 2 602 - 602 - 602

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Naleznosci handlowe

oraz pozostate H92ET ) ) ) ® e ) ) ) )
Srodki pieniezne 9930 - - - 9930 2 040 - - - 2 040
Razem aktywa 95 229 - 2 - - 85 510 - 602
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
Instrumenty pochodne 1188 - 1188 - - 35 - 35

Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania

handlowe oraz 54 548 - - - *) 40738 - - - *)

pozostate

Zobowigzania z tytutu _ _ B " R R B .

kredytow 5953 * 10 649 )
Razem zobowigzania 61 689 - 1188 - - 51 422 - 35

(*) Wartosc ksiegowa naleznosci i zobowigzan handlowych oraz zobowigzan pozostatych jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi, w szczegolnosci, na ich krétkoterminowy charakter. Wartosc ksiegowa zobowigzan
z tytutu kredytéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich krétkoterminowy charakter oraz zmienne
oprocentowanie.

W okresach zakonczonych 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. nie wystgpity przesuniecia instrumentéw
finansowych pomiedzy Poziomami 1 i 2 hierarchii wartosci godziwe;j.

Spoétka wycenia instrumenty pochodne fx forward w wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny
instrumentow finansowych, wykorzystujgc ogdlnie dostepne kursy walutowe i krzywe zmiennosci dla walut.
Wartos¢ godziwa tych instrumentéw ustalana jest w oparciu o przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji
kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a transakcyjng. Terminowych kurséw wymiany walut
nie modeluje sie jako osobnego czynnika ryzyka, ale wyprowadza z kursu spot dla waluty obcej w stosunku
do PLN.

6.27. Pochodne instrumenty finansowe, rachunkowos¢ zabezpieczen

W Apator S.A. umowy dotyczace walutowych instrumentéw pochodnych zawierane sg w ramach polityki
zabezpieczen przed ryzykiem kursowym. Spotka zabezpiecza wptywy eksportowe przewyzszajgce wydatki
z tytutu importu (EUR) oraz wyptywy importowe przewyzszajgce wptywy z tytutu eksportu (USD).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku Spétka stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen
przeptywdw pienieznych.

Z dniem 1 lipca 2011 roku Spodtka desygnowata do rachunkowos$ci zabezpieczen instrumenty pochodne typu
FX forward zabezpieczajgce przed zagrozeniem zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu przysziych
planowanych przeptywdw ze sprzedazy denominowanych w walucie obce;.

Z dniem 10 lipca 2015 roku Spotka desygnowata do rachunkowo$ci zabezpieczen instrumenty pochodne typu
FX forward zabezpieczajgce przed zagrozeniem zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu przysziych
planowanych przeptywéw z zakupéw denominowanych w walucie obce;j.

Z dniem 21 czerwca 2023 roku Spétka desygnowata do rachunkowo$ci zabezpieczeh instrumenty typu SWAP
zabezpieczajgce przed zagrozeniem zmiennosci cen surowca miedzi.

W zwigzku z niestabilng sytuacjg makroekonomiczng i geopolityczng, w tym znaczacym w ostatnim okresie
czynnikiem inflacyjnym, ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi znacznie wzrosto od
momentu poczgtkowego ujecia.
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Zabezpieczenia wptywéw walutowych zawierane sg w horyzoncie czasowym obejmujgcym nastepujgce po
sobie kolejno 12 miesiecy (na przetomie roku okres zabezpieczen moze dotyczy¢ trzech lat kalendarzowych),
a suma zabezpieczen na 12 miesigce nie moze przekroczy¢ planu eksportu na rok biezacy.

Zabezpieczenia wyptywéw walutowych zawierane sg w horyzoncie czasowym obejmujgcym kroczgco
12 miesiecy, a poziom zabezpieczeh w okresie nie moze przekroczy¢ 50% rocznej ekspozycji walutowej.

Ponizsza tabela prezentuje szczegolowe informacje dotyczace powigzania zabezpieczajgcego
w rachunkowo$ci zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Tvo instrumentu pochodnego Nominat sredniowazony okres wplyw na wartos¢é
yp P 9 transakcji kurs rozliczenia wynik bilansowa
Instrumenty pochodne - od 01/2026
walutowe (kurs USD / 9800 000 USD = 3,7264 PLN/USD do 12/2026 do 12/2026 (1 186)
PLN)

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych na dzien 31.12.2025 roku.

Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe

Typ instrumentu pochodnego Razem
Diugoterminowe Kroétkoterminowe Dlugoterminowe Krétkoterminowe
Instrumenty zabezpieczajace: - 2 - (1188) (1186)
Instrumenty pochodne - walutowe (kurs
USD / PLN) - 2 - (1188)  (1186)
Razem otwarte instrumenty pochodne - 2 - (1188) (1186)
Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych na dzien 31.12.2024 roku.
Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe
Typ instrumentu pochodnego Y 3 Razem
Dlugoterminowe Krétkoterminowe Dilugoterminowe Krétkoterminowe
Instrumenty zabezpieczajace: - 602 - - 602
Instrumenty pochodne - walutowe (kurs
USD / PLN) - 602 - - 602
Instrumenty wytaczone spod rachunkowosci R R R (35) (35)
zabezpieczen
Instrumenty pochodne - Miedz (cena CU) - - - (35) (35)
Razem otwarte instrumenty pochodne - 602 - (35) 567

Ponizsza tabela przedstawia wptyw instrumentéw pochodnych i transakcji zabezpieczajgcych na wynik (bez
efektu podatkowego).

w okresie
Sprawozdanie z wyniku od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Koszty w zwiazku z realizacjg pozycji zabezpieczanej 525 (331)
Przychody / koszty w zwigzku z realizacjg pozycji zabezpieczajacej (2 068) (139)
Przychody / koszty w zwigzku z wyceng pozycji zabezpieczajgcej (101) 77
Przychqdy / I.<osz.ty z tytutu przeklasyfikowania w zwigzku z realizacjg pozycji (602) 358
zabezpieczajacej
Przychody / koszty z tytutu instrumentéw pochodnych - 529
Razem (2 246) 494
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Tabela ponizej przedstawia wptyw transakcji zabezpieczajgcych (bez efektu podatkowego) na inne catkowite

dochody.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

w okresie
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024

Woptyw transakcji zabezpieczajgcych (czes$¢ skuteczna) (1 085) 525

Razem (1 085) 525
3 w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE
2025 2024

Stan na 1 stycznia 425 (122)

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (bez efektu podatkowego)-FX (1 085) 525

Efekt podatkowy 206 (100)

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych (bez efektu podatkowego)-FX -

e : . (525) 331

reklasyfikacija - rozliczenie z BO

Efekt podatkowy 100 (63)

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (bez efektu podatkowego)-SWAP - B (180)

rozliczenie z BO

Efekt podatkowy - 34
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen (1 304) 547
Stan na 31 grudnia (879) 425

. w okresie
WYSZCZEGOLNIENIE
2025 2024

Stan na 1 stycznia 525 (331)

Wptyw transakcji zabezpieczajgcych (czes¢ skuteczna) (1 085) 525

Reklasyfikacja do wyniku finansowego w zwigzku z realizacjg pozycji zabezpieczane;j (525) 331
Stan na 31 grudnia (1 085) 525

6.28. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg
kredyty bankowe, w tym kredyty w rachunku biezgcym. Spétka posiada tez aktywa finansowe, takie jak
naleznosci handlowe oraz srodki pieniezne oraz inne naleznosci i udzielone pozyczki.

Spotka zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, w skfad ktérych wchodzg przede wszystkim
walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzgdzanie ryzykiem walutowym
powstajgcym w toku dziatalnosci Spétki. Umowy na kontrakty terminowe zawierane sg na podstawie prognoz
ksztattowania sie kursow walut, zgodnie z wytyczng korporacyjng oraz uchwatg Zarzadu Spotki.

Ryzyko, na ktére narazona jest Spotka Apator S.A. obejmuje ryzyko rynkowe (przede wszystkim ryzyko
walutowe i ryzyko stopy procentowej), a takze ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Ryzyko walutowe

Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawierania transakcji handlowych. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez spofki sprzedazy i zakupow w walutach innych niz waluta funkcjonalna. Ryzyko
walutowe wigze sie z niestabilnoscig rynku finansowego i duzg zmiennoscig kurséw walut oraz réznicami
kursowymi. Zmiana kurséw walutowych moze trwale wptyng¢ na konkurencyjnos¢ i rynkowg wartos¢ firmy
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(moze decydowac o istotnym wzroscie kosztéw lub spadku planowanych dochodéw z handlowych operaciji
zagranicznych).

W celu minimalizacji ryzyka walutowego Spétka stosuje hedging naturalny, jak i hedging przy pomocy
instrumentow finansowych, zabezpieczajacych kursy EUR i USD. Jednak poczgwszy od roku 2020, gdy rynki
finansowe zdeterminowane bylty wptywem pandemii COVID-19, czego skutkiem byla duza zmiennos¢
i niepewnosé, Spoétka przyjmuje podejscie ostroznosciowe przy zawieraniu nowych kontraktéw terminowych
i stosuje gtéwnie hedging naturalny. Stan kontraktéw terminowych na 31 grudnia 2025 roku zaprezentowano
w nocie 6.27 i tabeli ponizej.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Apator S.A. posiadat kontrakty walutowe typu forward oraz SWAP.

Przeplywy na dzien

31.12.2025 31.12.2024
WYSZCZEGOLNIENIE wztnadzieh oo wztnadzien
w walucie zawarcia w tonach zawarcia
kontraktu kontraktu
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkow 9 880 36 519 3550 14 004
pienieznych w USD
Instrumenty zabezpieczajgce zmiennos¢ ceny miedzi - - 50T 450

Stopien ekspozycji Spotki Apator S.A. na ryzyko walutowe prezentuje ponizsza tabela.

. na dzien 31.12.2025 na dzien 31.12.2024
WYSZCZEGOLNIENIE
w walucie w PLN w walucie w PLN
Pozycje w euro (EUR) 495 2100 2039 8719
Naleznosci handlowe 2 344 9907 2 055 8784
Pozostate naleznosci 457 1935 1343 5742
Przekazane zaliczki na zakup materiatéw i ustug 403 1705 368 1577
Srodki pieniezne 206 870 - -
Zobowigzania handlowe (2 206) (9 322) (1 510) (6 456)
Zaliczki otrzymane na dostawy (8) (35) (1) (4)
Pozostate zobowigzania (701) (2 960) (216) (924)
Pozycje w dolarach amerykanskich (USD) (2 237) (8 057) (2 244) (9 241)
Naleznosci handlowe 60 217 15 63
Przekazane zaliczki na zakup materiatéw i ustug 40 147 21 87
Srodki pieniezne 4 15 - -
Zobowigzania handlowe (2 281) (8 219) (2 273) (9 361)
Zaliczki otrzymane na dostawy (1) (4) (7) (30)
Pozostate zobowigzania (59) (213) - -
Pozycje w koronach czeskich (CZK) (2) (1) - -
Zobowigzania handlowe (2) (1) - -
Pozycje w juanach chinskich (CNY) (3 861) (1988) 125 4l
Przekazane zaliczki na zakup materiatéw i ustug 6 4 1114 627
Srodki pieniezne 3 1 - -
Zobowigzania handlowe (3 870) (1993) (989) (556)
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Na dzien sprawozdawczy 31.12.2025 roku aktywa i pasywa pieniezne zostaly przeliczone wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng z kurséw zamkniecia (kurséw wymiany natychmiastowego wykonania na
koniec okresu sprawozdawczego): kursu kupna i kursu sprzedazy waluty banku wiodgcego, tj. ING.

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien 31.12.2025

EUR 4,2261
usSD 3,6003
CNY 0,5155
CzZK 0,1744

Zgodnie z przyjeta przez Apator S.A. wytyczng ,Regulacje w zakresie kontraktow terminowych”
do zabezpieczania wptywow eksportowych przewyzszajgcych wydatki z tytutu importu stosuje sie kontrakty
terminowe typu forward oraz opcje. Do zawierania kontraktéw terminowych wymagana jest zgoda Zarzadu
w formie uchwaly, w ktérej ustalany jest maksymalny nominat zabezpieczen, okreslony na podstawie planu
bilansu handlu zagranicznego i poziomu dotychczasowych zabezpieczen. Zawarcie ztozonej struktury
zabezpieczajgcej nastepuje po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, ktéra podejmuje decyzje po
przedstawieniu przez Zarzad przyczyn zamiaru zastosowania takiego zabezpieczenia oraz jego potencjalnego
wplywu na wyniki finansowe.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto i kapitatu wlasnego na racjonalnie mozliwe
wahania kurséw walut. Spoétka oczekuje, ze wszystkie waluty mogg wahac sie o 10% (przy braku zmiennosci
innych parametréw).

w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024

WYSZCZEGOLNIENIE . Bezposredni . Bezposredni
finansowy brutto | WPYWna kepital g B ERRG  wehyw na ket

EUR/PLN

+10% 210 - 872 -

-10% (210) - (872) -
USD / PLN

+10% (806) 3652 948 1400

-10% 806 (3 652) (948) (1 400)
CNY /PLN

+10% (199) - 7 -

-10% 199 - (7) -

Ryzyko stopy procentowej

Ze wzgledu na posiadane zobowigzania w postaci kredytéw oprocentowanych wedtug zmiennych stép
procentowych, Spétka Apator S.A. narazona jest na ryzyko stop procentowych.

Ponizej zaprezentowano instrumenty finansowe ze wzgledu na stope procentows.

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien
31.12.2025 31.12.2024
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej (10 283) (13 329)
Aktywa finansowe 9930 12 108
Pozyczki udzielone - 10 068
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9930 2040
Zobowiazania finansowe (20 213) (25 437)
Kredyty i pozyczki (5953) (10 649)
Zobowigzania z tytutu leasingu (14 260) (14 788)
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Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto i kapitatu wtasnego na racjonalne mozliwe
wahania stop WIBOR. Dla potrzeby analizy zaklada sie, ze kwota zobowigzan niesptaconych na koniec okresu
sprawozdawczego byta niezaptacona caty rok.

w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025

WYSZCZEGOLNIENIE Wptyw na wynik finansowy Wplyw na kapitat wiasny
brutto
WIBOR
+ 100 punktéw bazowych (103) -
- 100 punktéw bazowych 103 -

W zwigzku z oparciem instrumentéw diuznych na stopie WIBOR, reforma systemu IBOR nie ma wptywu na
spotke Apator S.A.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe polega na tym, ze kontrahent nie wywigze sie ze swoich zobowigzan wynikajgcych
z instrumentu finansowego lub umowy, co spowoduje poniesienie przez druga strone straty finansowej. Spotka
Apator S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe wynikajace z jej dziatalnosci operacyjnej, gtownie
ze sciggalnoscig naleznosci handlowych.

W celu ograniczenia tego ryzyka, zawierane sg transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej
zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy chcg skorzysta¢ z odroczonych terminéw ptatnosci, podlegajg
wstepnej weryfikacji. Spétka korzysta takze z ustug wywiadowni gospodarcze;.

W Spoétce funkcjonuje instrukcja finansowej kontroli zlecen sprzedazy. Spoétka dgzy do tego, aby wspotpraca
ze wszystkimi klientami odbywata sie na podstawie uméw handlowych. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spodtki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

Na naleznosci handlowe sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientéw, roztozone miedzy rézne branze
i obszary geograficzne. Sprzedaz Apator S.A. realizowana jest takze do podmiotéw spoza Unii Europejskiej,
takich jak np. Wielka Brytania czy Brazylia.

Na koniec 2025 roku jeden klient — PGE Dystrybucja S.A. — wykazywat saldo naleznosci powyzej 10%
catkowitego salda naleznosci handlowych (18%).

Ryzyko kredytowe dotyczgce srodkéw pienieznych i instrumentdw pochodnych jest ograniczone, gdyz
kontrahentami Spoftki Apator S.A. sg banki o wysokim ratingu przyznawanym przez miedzynarodowe agencje
ratingowe.

W zakresie nalezno$ci od instytucji finansowych, w tym $rodkéw pienieznych zdeponowanych na rachunkach
bankowych i lokatach bankowych, bezpieczenstwo tych transakcji okre$lone jest poprzez prowadzenie
wspotpracy przez Spotke wytacznie z partnerami, ktérzy spetniajg wysokie kryteria wiarygodnosci kredytowe;j
oraz charakteryzujg sie renomowang pozycjg na rynku bankowym.

W zakresie pozostatych aktywow tj. pozyczek udzielonych, w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
kredytowym Zarzad dokonuje indywidualnej oceny zdolnosci pfatniczej kontrahentow. Pozyczki udzielane sg
gtéwnie jednostkom zaleznym, pozyczka zostata udzielona w 2024 roku jednostce zaleznej Apator Powogaz
S.A. (nota 6.10), w 2025 roku zostata w catosci sptacona.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia
Ryzyko ptynnosci rozumiane jest jako ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spétke Apator S.A jej

zobowigzah finansowych w dacie ich wymagalnosci. Spétka monitoruje ryzyko ptynnosci w cyklach
tygodniowych, poprzez raport ptynnosci netto oraz w cyklach miesiecznych poprzez zestawianie cash flow
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w poétrocznym okresie. Kompleksowa, zbiorcza informacja raportowana jest na poziom dyrekcji i zarzadu.
W celu finansowania biezgcej dziatalnosci Apator S.A. korzysta z kredytu w rachunku biezgcym.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa finansowego i dywersyfikacji ryzyka Apator S.A. zawart umowy
z dwoma bankami na: kredyt parasolowy przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalno$ci, limity na
gwarancje i akredytywy oraz wykup przez bank wierzytelnosci. Kredyt pozwala na elastyczne zarzadzanie
ptynnoscig, ujednolicenie warunkéw cenowych biezgcych operacji bankowych oraz korzystanie z efektow
ustugi wirtualnej kompensacji sald, co przynosi dodatkowe korzysci finansowe. Ponadto w celu
przeciwdziatania potencjalnym nieprawidtowos$ciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, okreslono zasady
postepowania w takich obszarach, jak: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie naleznosci, biezace
informowanie zarzadéw poszczegdlnych spotek o sytuacji finansowe;j.

Celem zapewnienia wiasdciwej koordynacji dziatari w obszarze finanséw funkcjonuje Komitet Finansowy,
w ktérego sktad wchodzg przede wszystkim gtéwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finanséw poszczegdinych
spétek Grupy Apator. Do zadan Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju obszaru finansowego, analiza
i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych standardéw dla procesow
finansowych. Poza Komitetem Finansowym, powofany zostat réwniez Komitet ds. Ryzyk Finansowych,
ktérego zasadniczym celem jest wsparcie mechanizméw kontrolnych jednolitego zarzadzania ryzykiem
finansowym w Grupie. W sktad Komitetu wchodzg pracownicy pionéw finansowych Apator S.A. i spétek
zaleznych. Zadaniem Komitetu jest w szczegdélnosci:

— monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,

— rekomendowanie poziomu kurséw budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

— analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stép IRS,

— analiza trenddw i sytuacji na rynkach walutowych.

Spotka Apator S.A. na biezgco monitoruje wielkosci majace wptyw na wysokosé posiadanych zasobdéw
finansowych dgzgc do maksymalnego przyspieszania przeptywu gotowki, zarbwno poprzez analize cykli
obrotu zapasami, jak i mozliwie najszybsze inkasowanie naleznosci.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o terminach umownej wymagalnosci zobowigzan.

Wartosé na Przeplywy pieniezne wynikajace z umowy
WYSZCZEGOLNIENIE dzien

sprawozdawczy =~ Ponizej 6 od6do12  od 1 roku od 2 powyzej  pazEM
miesiecy miesiecy do 2 lat do 5 lat 5 lat

Stan na dzien 31.12.2025 75949 63 970 2528 4 457 3518 2 315 76 788
Kredyty i pozyczki 5953 5953 - - - - 5953
Zobowigzania z tytutu 14 260 2379 2430 4457 3518 2315 15099
leasingu
Ptatnosci z tytutu
instrumentéw pochodnych 1Es 0EY . B ) ) (R
Zobowigzania handlowe 47 729 47 729 - - - - 47 729
Zobowigzania inwestycyjne 6 819 6 819 - - - - 6819

Stan na dzien 31.12.2024 66 210 53 755 2448 4 333 4 085 2691 67 312
Kredyty i pozyczki 10 649 10 649 - - - - 10 649
Zobowigzania z tytutu 14 788 2333 2448 4333 4085 2691 15890
leasingu
Elatnosm z’tytu’fu 35 35 } } } } 35
instrumentéw pochodnych
Zobowigzania handlowe 37 313 37 313 - - - - 37 313
Zobowigzania inwestycyjne 3383 3383 - - - - 3383
F?ozosta#e zobowigzania 42 42 ) ) ) ) 42
finansowe
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Zarzadzanie kapitatem

Gléwnym celem zarzadzania kapitatem Spotki Apator S.A. jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spotki i zwiekszatyby
wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Spoétka Apator S.A. zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do
niej zmiany. W celu skorygowania struktury kapitatowej, Spétka moze wyptaca¢ dywidende dla akcjonariuszy,
zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje.

Spdétka Apator S.A. monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto.

Do zadiluzenia netto Spoétka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania handlowe i inne
zobowigzania z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
Kapitat wlasny obejmuje kapitat wtasny wykazany w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Wskazniki dzwigni zawarto w ponizszej tabeli.

) na dzien
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Zadtluzenie netto 83 688 82 657
Zadtuzenie 93618 84 697
Srodki pieniezne (9 930) (2 040)
Kapitat wtasny 462 078 425 042
Kapitat i zadtuzenie netto 545 766 507 699
Wskaznik dzwigni 15,00% 16,00%

Ryzyko klimatyczne

Zmiany klimatyczne oddziatujg na dziatalno$¢ przedsiebiorstw wszystkich sektoréw gospodarki, w tym takze
Spotki Apator S.A. Zmiany te powodujg wzrost zagrozen wystapienia zardbwno gwattownych, jak i statych
fizycznych zmian pogodowych. Katastrofy ekologiczne, zwtaszcza na terenach szczegdlnie narazonych (Azja),
moga wplynaé na wydtuzenie czasu dostaw komponentéw, wzrost kosztow produkcji, gwattowne zmiany
w popycie. Spétka mityguje to ryzyko poprzez rozwijanie dual sourcingu, synergie zakupowe w Grupie, ciggty
monitoring sytuacji geopolityczne;.

Whptyw zmian klimatycznych moze dotyczyé takze fizycznego pogarszania sie stanu aktywow Spoétki wskutek
wystgpienia ekstremalnych zdarzen pogodowych, czasowych zakidcen ciggtosci dziatania (m.in. przerwy
w dostawie energii, awarie), a takze pogarszania sie warunkOw pracy w zwigzku ze wzrostem temperatury.
Spotka przeprowadzita analize ryzyk fizycznych dla operacji wiasnych pod katem zagrozenia, podatnosci
i ekspozycji. Analiza wykonana w oparciu o modele klimatyczne (m.in. Klimada) nie wykazata istotnych
zagrozen dla pozaréw wynikajacych z sgsiedztwa 1gk, laséw, innych obiektéw, suszy, fal upatow, fal
chtodu/mrozu, powodzi oraz diugotrwatego deficytu wody. Apator SA uruchomit wiasng instalacje OZE, ktéra
zasila zaktad produkcyjny w Ostaszewie, spétki prowadzg modernizacje i inwestujg w infrastrukture w celu
optymalizacji procesoéw operacyjnych i poprawy efektywnosci gospodarki surowcowej i energetyczne;.

Zmiany klimatu powodujg, ze w UE wprowadzane sg inicjatywy polityczne, legislacyjne i finansowe, ktére majg
ukierunkowaé gospodarke i inwestycje w kierunku neutralnosci klimatycznej, oszczedzania zasobéw
i dostosowania infrastruktury do wyzwah klimatycznych. Apator S.A. rozwija i dostarcza rozwigzania do
efektywnego zarzgdzania mediami energetycznymi i wodg oraz rozwigzania dla OZE. W zwigzku z powyzszym
spotka identyfikuje szanse zwigekszenia udziatdw w rynku i sprzedazy rozwigzan wpisujgcych sie
w transformacje energetyczng oraz polityke klimatyczng UE nakierowang na wzrost efektywnosci
energetycznej i rozwoj OZE. Jednoczesnie spotka dostrzega ryzyka zwigzane z nasilong presjg konkurencyjng
i cenowa (gtdwnie ze strony azjatyckich dostawcéw) zwigzang ze wzrostem popytu na rozwigzania
wspierajgce transformacje i zwiekszonym finansowaniem ze srodkéw UE. Spétka sukcesywnie rozszerza
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portfolio produktow i pracuje nad poprawa efektywnosci dziatalnosci. Zmiany regulacyjne w obszarze klimatu
wigzg sie z obowigzkami sprawozdawczymi nakladanymi na przedsiebiorstwa - niedopetnienie ich rodzi ryzyko
kar administracyjnych. Rosngcy wptyw ryzyk klimatycznych sprawia, ze kluczowe staje sie wtgczenie tego
obszaru do procesu zarzgdzania ryzykiem w organizacji. Grupa Apator S.A. wigczyta w 2025 roku ryzyka
klimatyczne (fizyczne i przejscia) do procesu, monitoruje i raportuje slad weglowy w scope 1, 2 i 3, aktywnie
Sledzi zmieniajgce sie wymagania prawne i rynkowe w zakresie ochrony klimatu oraz dostosowuje do nich
swoje produkty. W 2025 roku rozpoczeto projekt opracowania planu dekarbonizacji dla Grupy Apator, prace
bedg kontynuowane w 2026 roku. Proces sukcesywnej operacjonalizacji planu dekarbonizacji przewidziany
jest od 2027 roku

6.29. Informacje na temat podmiotéw powigzanych

Do kluczowego personelu Spétka zalicza kadre zarzadzajgcg najwyzszego szczebla, ktdéra posiada
uprawnienia i odpowiedzialno$¢ za planowanie, kierowanie i kontrolowanie dziatan Spotki w sposob
bezposredni lub posredni. Kluczowy personel obejmuje Cztonkéw Zarzgdu, Prokurentéw oraz dyrektorow
kluczowych obszaréw, jezeli majg istotny wptyw na zarzgdzanie.

Informacje na temat swiadczen na rzecz kluczowego personelu kierowniczego prezentuje tabela.

za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 3924 4778
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 41
Razem 3 965 4778

Ponizsza tabela przedstawia informacje o nierozliczonych zobowigzaniach na dzien 31.12.2025 roku z tytutu
swiadczen pracowniczych wobec kluczowego personelu.

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien
31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 296 245
Rezerwy na premie 1103 1522
Pozostate 130 -
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych wobec kluczowego 1529 1767
personelu

Spotka dokonata identyfikacji podmiotéw powigzanych. Za podmioty powigzane uznano:

a. Jednostki zalezne
= Apator Mining Sp. z 0.0. (Katowice)
= FAP Pafal S.A. w likwidacji (Swidnica)
= Apator Metrix S.A. (Tczew)
= Apator GmbH (Berlin, Niemcy)
= Apator Rector Sp. z 0.0. (Zielona Géra)
= Apator Powogaz S.A. (Jaryszki)
= Apator Telemetria Sp. z 0.0. (Stupsk) — jednostka zalezna od Apator Powogaz S.A. (71,89% udziatow);
Apator S.A. posiada 20,8% udziatow w Apator Telemetria Sp. z 0.0.
= Apator Powogaz Czechia s.r.o. (Supmerk, Czechy) — jednostka zalezna od Apator Powogaz S.A.
= Apator Powogaz ltalia (Padova, Hiszpania) — jednostka zalezna od Apator Powogaz S.A
=  Apator Miitors ApS. (Horsens, Dania) — jednostka zalezna od Apator Powogaz S.A.
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b. Czionkéw Rady Nadzorczej

Cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego

d. Bliskich czionkéw rodziny czionkéw Rady Nadzorczej i personelu kierowniczego pozostajgcych
we wspolnym gospodarstwie domowym

e. Podmioty kontrolowane przez osoby okreslone w punktach b. i c.

o

Zarzad Apator S.A. stwierdzit, ze w skfad najwyzszego kierownictwa Spotki Apator S.A. wchodzg nastepujace
osoby:

= Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu
= tukasz Zaworski — Cztonek Zarzadu

Inni cztonkowie kierownictwa:

= Maltgorzata Mazurek — Gtéwny Ksiegowy, Prokurent

= Jolanta Dombrowska — Petnomocnik ds. zintegrowanych systeméw zarzgdzania Grupy Apator,
Prokurent

= Artur Bratkowski — Dyrektor ds. Aparatury i Systeméw Pomiarowych, Prokurent

»  Krzysztof Kluszczynski — Dyrektor ds. Automatyki w Energetyce i Przemysle, Prokurent

= Robert Luczak — Dyrektor ds. Aparatury tgczeniowej, Prokurent

= Stanistaw Baluk — Dyrektor ds. Automatyki i Rozwigzan ICT, Prokurent

= Marcin Dolny — Dyrektor ds. Finansowych.
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Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych. Dane dotyczgce transakcji przeprowadzanych z jednostkami powigzanymi oraz
informacje dotyczace nierozliczonych sald prezentujg ponizsze tabele.

Apator

i Apator Apat_or A;_)a_tor Apator Apator_ Powogaz Apator FAP Pafal W.WYCZE | DG Marcin
WYSZCZEGOLNIENIE GmbH M;Tx lenlng Powogaz @ Telemetria Czechia Rector SA w SANY SP. Dolny RAZEM
Al p.z 0.0. S.A. Sp.z o.0. S.r.o. Sp.z o.0. likwidacji K.
Saldo na dzien 31.12.2025
Naleznosci handlowe 2625 747 - - 10 120 36 - 3 567
Naleznosci inwestycyjne - - - - - 3690 - - 3690
Pozostate aktywa (zaliczki) - 209 - - - - - - 209
Zobowigzania handlowe 452 43 9 146 - 466 3 45 2400
Zobowigzania inwestycyjne - 58 - - - - - - 58
Saldo na dzien 31.12.2024
Naleznosci handlowe 922 234 - 531 - 325 38 - 2110
Pozostate aktywa (zaliczki) - 329 - - - - - - 329
Pozyczki udzielone w okresie - - - 10 068 - - - - 10 068
Zobowigzania handlowe 24 21 15 11 - 943 156 - 1170
Zobowigzania inwestycyjne - 760 - - - - - - 760
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Apator FAP DG
i Apator Apator Apator Apator Apator W.WYCZE- .
WYSZCZEGOLNIENIE Apator | ‘Miotrix | Mining  Powogaz Telemetria OWO9%  pector  PaAfalSA. Trony Marcin = o rzEm
GmbH Czechia w Dolny
S.A. Sp.z o.0. S.A. Sp.z o.0. S.r.o Sp.z o.0. likwidaciji SP. K.

Transakcje w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025
Sprzedaz produktéw i ustug 27 949 3941 2 7442 113 11 1875 125 - - 41 458
Sprzedaz towaréw i materiatow 98 5 - 1 81 - 1 11 - - 197

Sprzedaz $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych (zwigzana z umowg

sprzedazy do Apator Rector Sp. z 0.0. B . . B . . 4000 . . . 4000
zgodnie z notg 6.6)
NEEZ: G TR ClplEe P 25 854 1551 ) 2146 144 1 830 84 - - 30 603
produktéw i ustug
Koszt dotyczacy transakcji sprzedazy 80 3 _ 1 78 _ 1 10 N N 173
towaréw i materiatow
Koszt dotyczacy transakcji sprzedazy
Srodkoéw trwatych i wartosci niematerialnych
- . - - - - - - 2161 - - - 2161

(zwigzany z umowg sprzedazy do Apator
Rector Sp. z 0.0. zgodnie z notg 6.6)
Przychody finansowe z tytutu dywidendy - - 2104 5000 208 - 1000 1000 - - 9312
Pozostate przychody - 85 - 50 4 - 9 - - - 148
Otrzymane odsetki od udzielonych pozyczek - - - 347 - - - - - - 347
Zakup produkiow, ustug, towaréw 3280 181 - 2182 15419 - 2335 329 1206 444 25376
i materiatow
Zakup $rodkoéw trwatych i wartosci
niematerialnych B 3557 ) B ) ) ) 175 ) ) 3732
Podziat wyniku Apator S.A. przypadajacy B : 2160 B ) ) ) : : ) 2160
Apator Mining Sp. z o.0.
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Transakcje w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024

Sprzedaz produktéw i ustug

Sprzedaz towaréw i materiatow

Sprzedaz srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
Sprzedaz udziatéw i akcji

Koszt dotyczacy transakcji sprzedazy produktow i ustug

Koszt dotyczacy transakcji sprzedazy srodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych

Przychody finansowe z tytutu dywidendy
Pozostate przychody

Pozostate koszty

Zakup produktéw, ustug, towardw i materiatow
Zakup srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych

Podziat wyniku Apator S.A. przypadajgcy Apator Mining
Sp. zo0.0.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

. Apator Apator (\;,\z:)srg: Apator Apator Apator Apator
WYSZCZEGOLNIENIE G'r)an Metrix Industries Mining Powogaz Telemetria Rector
S.A. Ltd Sp.z o.0. S.A. Sp.z o.0. Sp.z o.0.
37 723 3 941 2 6 7 884 632 1878
11 64 - - - - 43
= = = = 211 = =
37 637 938 2 496 56 994
8 61 - - - - 29
- - - - 4 - -
- - - 602 10 000 - -
- 29 8 - 14 - 5
= = = = 134 = =
47 89 - - 29 12 500 6 000
- 6 296 - - - 22 -
- - - - - 1080 -
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FAP Pafal
S.A.
w likwidacji

R-2025

RAZEM

52 242
120
211

42 312
100

14 134
56
134
21915
6318

1080
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6.30. Pozycje warunkowe i pozostate pozycje nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej
Gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Apator S.A. posiadat aktywne gwarancje wystawione przez:
TU Hermes S.A.:

e Z tytutu gwarancji usunigcia wad i usterek w wysokosci 7,6 min zt, maksymalnie do 29 czerwca
2029 roku.

ING Bank Slgski S.A.:

o Z tytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysoko$ci 9,8 min zt, maksymalnie do 24 pazdziernika

2028 roku;
e Z tytutu gwarancji usuniecia wad i usterek w wysokosci 2,4 min zt, maksymalnie do 1 kwietnia 2030
roku;
e Z tytulu wykonania ptatnosci z uméw w wysokosci 463 tys. zt, maksymalnie do 17 listopada
2028 roku;
o Z tytut wadium w wysokosci 1,4 min zt do 23 marca 2026 roku.
PZU S.A.:
e Ztytulu gwarancji usunigcia wad i usterek w wysokosci 321 tys. zt, maksymalnie do 17 stycznia 2028
roku.
KUKE S.A.:
e Z tytulu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 12 tys. zi, maksymalnie do 15 czerwca
2026 roku.
PKO BP S.A.:
e Ztytulu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 18,2 min zt, maksymalnie do 30 stycznia 2027
roku;
e Z tytutu usuniecia wad i usterek w wysokosci 1,4 min zt, maksymalnie z terminem 30 pazdziernika
2030 roku;

o Z tytutu wadium w wysokosci 0,2 min zt, maksymalnie do 18 marca 2026 roku.

Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2025 roku Apator S.A. byt beneficjentem gwarancji ptatniczych na taczng
kwote 68,1 tys. zt.

Weksle

Apator S.A. ztozyt takze (oprécz weksla zabezpieczajgcego umowe wieloproduktowg z ING Bank Slgski S.A.)
10 szt. weksli in blanco tytutem zabezpieczenia z umowy TU Euler Hermes S.A. o udzielanie gwaranciji
kontraktowych w ramach limitu odnawialnego (limit dla Grupy 25 min zt), 3 weksle tytutem zabezpieczenia
umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych zawartej z PZU S.A. oraz 5 weksli tytutem zabezpieczenia
umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych z KUKE S.A.
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6.31. Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w Apator S.A. prezentuje tabela.

okres

WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024
Przecietne zatrudnienie w etatach za okres 896 882
Pracownicy fizyczni 518 528
Pracownicy umystowi 378 354
Stan zatrudnienia w etatach na koniec okresu 933 894
Pracownicy fizyczni 550 516
Pracownicy umystowi 383 378

Oprécz pracownikéow zatrudnionych w Apator S.A. na podstawie umowy o prace, Spotka korzysta takze
z ustug agenciji pracy tymczasowej. Przecietnie w 2025 roku zatrudniano tymczasowo 58 oséb.

6.32. Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

W dniu 15 lipca 2024 roku Apator S.A. podpisat z KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

umowe o przeprowadzenie badania skréconych poétrocznych jednostkowych sprawdzan finansowych,

przeglad skroconych potrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych i badanie rocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2024-2025.

W dniu 4 listopada 2025 roku Apator S.A. podpisat umowe z PKF Consult sp. z 0.0. sp.k., ktérej przedmiotem
jest przeprowadzenie ustugi Atestacji ESG, w zakresie atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju
(,Sprawozdanie ESG”), obejmujgcej rok obrotowy kohczacy sie 31.12.2025 roku.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta prezentuje ponizsza tabela.

. WARTOSC
WYSZCZEGOLNIENIE 2025 rok 2024 rok
Badanie/ przeglad raportéw srédrocznych 166 166
Badanie/ przeglad raportow rocznych 260 260
Badanie sprawozdania z wynagrodzen 15 15
Atestacja raportu ESG 129 225
Razem 570 666

Poza wymienionym powyzej wynagrodzeniem, Apator S.A. pokrywa réwniez udokumentowane koszty pobytu
zespotu audytorskiego poza siedzibg Audytoréw (przejazdy, noclegi).
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7. Wplyw otoczenia na sytuacje finansowg Apator S.A.

Kluczowe czynniki ryzyka, ktére w najblizszym czasie mogg mie¢ istotny wptyw na wyniki zaprezentowano
ponizej:

regulacje UE i Polski wspierajgce inteligentne opomiarowanie, bezpieczenstwo tancuchéw dostaw oraz
inicjatywy rzgdowe w zakresie local content;

dotacje na wsparcie transformaciji energetycznych w Polsce, jak i w innych w krajach Unii;

wdrozenia inteligentnych systeméw pomiarowych na wybranych rynkach EMEA (nowe wdrozenia, druga
generacja rozwigzan — rozwoj systemow do zdalnej komunikacji);

kluczowe znaczenie bezpieczenstwa infrastruktury sieciowej (fizyczne i cyfrowe);

rosngcy popyt na zintegrowane rozwigzania pomiarowe, zaawansowane funkcje i technologie
komunikacyjne;

presja cenowa ze strony azjatyckich producentow (gtéwnie chinskich) wspieranych celowanymi dotacjami
panstwowymi i dziataniami prawnymi skierowanymi na witasng ekspansje gospodarczg w obszarze
europejskim kosztem firm przemystowych z Europy;

zaostrzenie polityki handlowej Chin w odpowiedzi na restrykcje Standéw Zjednoczonych, mogace
skutkowac zaktdéceniami w tancuchach dostaw komponentow i surowcow, w tym m.in. uktadéw scalonych,
metali ziem rzadkich oraz magneséw neodymowych. Spétka na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang
z dostepnoscig komponentéw i podejmuje dziatania minimalizujgce wptyw tych czynnikéw na tancuchy
dostaw;

nadal utrzymujgce sie negatywne skutki wojny w Ukrainie i ich ewentualny wptyw na ceny komponentow,
paliw i cen transportu,

niestabilna sytuacja na rynkach finansowych, podwyzszone stopy procentowe, zmiennos¢ kurséw
walutowych. Spoétka, dgzgc do minimalizacji ekspozycji na ryzyka finansowe - zabezpiecza pozycje
walutowe, zmiany cen kluczowych surowcéw, efektywnie zarzadza kapitatem obrotowym oraz dazy do
minimalizacji kosztow obstugi zadtuzenia;

niestabilna sytuacja na rynkach cen surowcéw (szczegdlnie miedzi i srebra), ktéra moze rodzi¢ ryzyko
presji kosztowej;

ryzyko konfrontacji geoekonomicznej dla krajow UE, tj. mozliwos¢ wykorzystania narzedzi
ekonomicznych takich jak sankcje, wybidrcze naktadanie coraz wyzszych taryf celnych, wprowadzanie
barier w handlu miedzynarodowym, kontrolowanie fancuchéw dostaw surowcéw strategicznych, czy
ingerowanie rzgdow w ksztattowanie przeptywéw inwestycyjnych oraz stopniowe odchodzenie od zasad
wolnego handlu na S$wiecie. Konfrontacja geoekonomiczna mogtaby spowodowa¢ spowolnienie
Swiatowej gospodarki, spadek tempa wymiany gospodarczej, wzrost cen zaawansowanych
wielokomponentowych urzgdzenh oraz wydtuzenie czasow realizacji zaméwieh i spowolnienie przeptywéw
finansowych;

inflacja, wzrosty kosztéw pracy, niestabilne ceny nosnikéw energii (wegiel, gaz, ciepto sieciowe itp.),
wysokie ceny elektrycznosci i mediow energetycznych w Europie i Polsce oraz rosngce zagrozenie
niespodziewanymi przerwami w dostawach na skutek zbyt wolnej automatyzacji i modernizacji sieci
dystrybucyjnych i przesytowych w warunkach dynamicznego przyrostu OZE i rosngcego zagrozenia
atakami cyfrowymi na infrastrukture krytyczng. W celu ztagodzenia negatywnych skutkéw wzrostu tych
cen Apator S.A. caly czas pracuje nad optymalizacjg kosztow i wdraza szereg dziatarh poprawiajgcych
efektywno$¢ takich jak m.in. optymalizacja/automatyzacja produkcji, zmiany w miksie produktowym
nakierowane na poprawe rentownosci oraz dynamiczne polityki cenowe;

sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie — zwlaszcza w dtuzszym horyzoncie czasowym — moze
oddziatywa¢ na Spodtke posrednio, poprzez ryzyko zakiéceh w tancuchach dostaw (koszty frachtu
morskiego, wydtuzenie czasu dostaw), wiekszg zmiennosc¢ kurséw walut oraz potencjalne ryzyko wzrostu
kosztow energii i komponentow.
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8. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 27 lutego 2026 r. zawarta zostata ugoda w zwigzku ze zgtoszonym roszczeniem reklamacyjnym na
urzadzenia z Segmentu Energii Elekirycznej. Spétka Zalezna od Apator otrzymata roszczenie reklamacyjne
zgtoszone przez Klienta zagranicznego w zwigzku z produktami dostarczonymi w latach 2021-2025 na
podstawie ramowych umow o wspotpracy. Reklamacja dotyczy jednego typu urzgdzen, ktére zostaty
specjalnie zaprojektowane i byty oferowane wytgcznie na rynku zagranicznym. Ustalono, ze urzadzenia
zostang wymienione na nowe i pokryte koszty ich wymiany, ktére, zgodnie z harmonogramem, bedag
ponoszone sukcesywnie na podstawie przedstawianych przez Klienta dowodéw potwierdzajgcych fakt i koszt
wymiany. Zawarta ugoda w petni zaspokaja roszczenia Klienta i konczy spér pomiedzy stronami. Spétka
posiada polise ubezpieczeniowg dla spotek z Grupy Apator w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej za
dostarczone urzgdzenia. Na skutek danego roszczenia utworzono rezerwe z tytutu gwarancji na kwote
20,8 min zt (nota 6.17).
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9. Podpisy
Zarzad

2026-04-28

Maciej Wyczesany

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

tukasz Zaworski

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Produktow

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksiggq rachunkowych

2026-04-28

Matgorzata Mazurek

Gtéwny Ksiegowy

Nazwa jednostki: Apator S.A. ‘ Strona 81

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)




